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I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:
1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia.

Spoétka moze uzywac skrétu: MPK sp. z o.0.
2. Siedziba
Siedzibg Spotki jest miasto Olsztyn
Adres: 10 - 434 Olsztyn ul. Kotobrzeska 40.
Telefony:  Centrala: 89 513- 84-00
Sekretariat: 89 513-84-03

Adres strony internetowej: www.mpkolsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: mpk@mpkolsztyn.pl

BIP: bip.mpkolsztyn.pl

3. ldentyfikator wedtug klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 510164920

4. Numer identyfikacji podatkowej

NIP: 739-02- 06-195

5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dzialania

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
z siedzibg w Olsztynie, powstalo z przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego
pod nazwa Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Olsztynie w jednoosobowa spotke
Gminy Miejskiej Olsztyn, na mocy os$wiadczenia woli Prezydenta Miasta Olsztyna,
V-ce Prezydenta i Skarbnika ztozonego w akcie notarialnym z dnia 28 grudnia 1992 roku
(Repertorium A Nr 1596/1992).

Postanowieniem z dnia 1 marca 1993 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat
V Gospodarczy wpisat Spotke do rejestru handlowego w dziale B pod numerem 1283.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy z dnia
13 stycznia 2003 roku Spoétka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000141647.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig - wilascicielem 100% udziatow jest Gmina
Olsztyn.

Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu
Spotek Handlowych ( Dz. U. Nr 94 poz. 1037 z pdézn. zm.) i Aktu przeksztalcenia
przedsigbiorstwa w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz innych wlasciwych
przepisoOw, zwlaszcza ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym.


http://www.mpkolsztyn.pl/
mailto:mpk@mpkolsztyn.pl

6. Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie z § 8 Aktu przeksztalcenia przedsigbiorstwa w spotke z ograniczong
odpowiedzialno$cig - $wiadczenie ustug o charakterze uzytecznosci publicznej polegajace;j
na wykonywaniu zadania wlasnego Gminy dotyczacego zaspokajania potrzeb mieszkancow
w zakresie lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.

Przedmiot przewazajacej dzialalnosci — transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski

(PKD 4931Z).

7. Wiadze Spolki.

1.

Zgromadzenie Wspolnikow

Prezydent Olsztyna reprezentuje Zgromadzenie Wspolnikow.

2.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 7 maja 2024 r. Rada
Nadzorcza XI kadencji pelnita swoje obowiazki w nast¢pujacym sktadzie:

ook wdE

Tomasz
Marzena
Grzegorz
Pawet
Magdalena
Piotr

Migtkiewicz
Stomka
Daliga
Godlewski
Wilczek
Romaniuk

- Przewodniczacy.

- Z-ca Przewodniczacego

- Sekretarz (przedstawiciel zatogi)
- Cztonek

- Czlonek

- Cztonek (przedstawiciel zatogi).

Od dnia 8 maja 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje
obowigzki w sktadzie:

ocoarwnE

Tomasz
Mirostaw
Grzegorz
Pawel
Magdalena
Piotr

Migtkiewicz
Gornowicz
Daliga
Godlewski
Wilczek
Romaniuk

- Przewodniczacy.

- Z-ca Przewodniczacego

- Sekretarz (przedstawiciel zatogi)
- Cztonek

- Czlonek

- Cztonek (przedstawiciel zatogi).

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegl zmianie.

3.

Zarzad Spolki

W roku obrotowym 2024 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy:
Jerzy Roman - Prezes Zarzadu

4.

Prokurenci

Zarzad Spotki uchwala z dnia 12 czerwca 2003 udzielit prokury Annie Makowece - Gtowne;j

Ksiegowe;.

8. Posiadane oddzialy i ich siedziby — nie dotyczy.

9. Potwierdzenie stosowania ladu korporacyjnego — nie dotyczy.
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Il. OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

1. Formy prawnej - nie dotyczy.
2. Struktury wlasnosci kapitalu - nie dotyczy.

3. Zakresu dzialalnosci - realizacji zadan

Od stycznia 2011 roku w Olsztynie, w wyniku wejscia w zycie ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym, zostal wprowadzony nowy system zarzadzania | organizacji
komunikacji miejskiej. W wyniku wprowadzonych zmian od roku 2011 organizatorem
przewozow jest Zarzad Drog, Zieleni i Transportu W Olsztynie (dalej ZDZiT), a Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w Olsztynie
(dalej MPK sp. z 0.0. w Olsztynie, MPK, Spotka) jest operatorem publicznego transportu
zbiorowego.

Spotka, jako operator publicznego transportu zbiorowego, swiadczy ustugi przewozowe
autobusowe i tramwajowe w oparciu 0 dwie umowy wykonawcze zawarte z Gming Olsztyn:

1) nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. 0 powierzeniu podmiotowi wewng¢trznemu
Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wiasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;

2) nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia usthug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach
2015 — 2027.

W 2024 roku Spoétka obstugiwala ok. 71,5% rynku przewozowego autobusowego,
pozostate przewozy realizowat inny operator. W Olsztynie ustugi przewozowe tramwajowe
realizowane sa wylacznie przez MPK.

Komunikacja autobusowa.

Pojazdy Spoétki kursuja wedlug rozkladu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. W 2024 roku MPK przewozy pasazerskie realizowato na 36 autobusowych
liniach komunikacyjnych, w tym:

a) 27 dziennych zwyktych,

b) 2 dziennych zwyktych dowozowych do tramwaju,

¢) 3 dziennych zwyktych szkolnych, kursujacych tylko w okresie szkolnym w dni robocze,

d) 2 nocnych,

e) 2 sezonowych — jedna miejska wakacyjna, druga z wybiegami poza granice miasta

(w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Sposrod funkcjonujagcych w przekroju catego roku linii autobusowych 32 to linie dzienne
miejskie, 2 nocne - nr NO1 i NO2 oraz 2 sezonowe - jedna miejska wakacyjna - nr 307, druga
okresowa - nr 304 (w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Liniami miejskimi z wybiegami poza miasto w roku 2024 Spoétka przewozila pasazerow
do miejscowosci: Ameryka, Barczewo, Bartag, Dorotowo, Dywity, Gryzliny, Kaplityny,
Kiezliny, Klewki, Klebark Matly, Klebark Wielki, Legajny, Miodowko, Nikielkowo,
Olsztynek, Roznowo, Stupy, Stawiguda, Szczesne, Tomaszkowo, Wojtowo, Wrocikowo,
Zezuj. Z uwagi na wprowadzane w ciggu roku zmiany zaktadany plan pracy przewozowej
w roku 2024 byl na biezaco korygowany przez organizatora przewozow i wahat sie.
Dokonywane korekty zakresu ustug na poszczegolnych liniach spowodowaty w 2024 roku
zmniejszenie ilosci wozokilometrow w stosunku do zrealizowanych w poprzednich latach
2020 - 2023 (w 2020 byto 6 199 tys., wzkm, w 2021 r. - 5 840 tys. wzkm,; w 2022 r. - 5 802
tys. wzkm; w 2023 r. - 5 702 tys. wzkm.); a w 2024 r. — 5 435 tys. wzkm.
W styczniu 2024 r. uruchomiony zostal nowy uktad komunikacyjny transportu

publicznego w Olsztynie, w ktorym w pelnym zakresie zaczely funkcjonowaé dwie nowe
linie tramwajowe (4 i 5). Wprowadzenie nowych linii tramwajowych implikowato
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ograniczenie zakresu komunikacji autobusowej oraz wprowadzenie licznych zmian tras na
liniach autobusowych. Do najwazniejszych nalezato:

- likwidacja linii 120,

- zmiana tras linii: 105, 106,

- wprowadzenie lub korekta kursow wariantowych na liniach: 110, 128 i 136,

- wprowadzenie nowych krancow dla linii: 113, 116, 131.

- uruchomienie nowych przystankéw autobusowych przy trasach linii tramwajowych 4 i 5.
W okresie zimowych ferii szkolno-akademickich organizator przewozow dokonat
zmniejszenia zakresu oferty przewozowej dla potrzeb dojazdu do Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego tj. zawieszono funkcjonowanie linii 303, 305 i 309 oraz ograniczono liczbe
kursow na liniach 103 i 130. Ponadto w lutym, na wniosek Gminy Barczewo, dokonano
zwickszenia zakresu uslug na linii podmiejskiej 114, a w lutym i marcu skorygowano
rozktad jazdy linii 116 i 126. Gmina Barczewo od 1 maja w porozumieniu ze ZDZiT
dokonata kolejnych zmian tj. uruchomita nowe linie 115 1 125 i jednoczes$nie nowy
przystanek ,,Wojtowo-Centrum”. Zbiegto si¢ to w czasie z korekta linii podmiejskiej 124
oraz linii 107, 126 1 zmiang trasy linii 116. W lipcu 1 wrzesniu ZDZiT dokonat korekty
rozktadu jazdy linii 107. Na wrzesien przypadia rowniez korekta kurséw do Indykpolu na
liniach 116 1 131 oraz uruchomienie kursow wariantowych do petli KOOPRESS na linii
128, a pazdziernik niewielka zmiana rozktadow linii 110, 126 i 205. W grudniu
uruchomiony zostal zajazd na przystanek Bartaska-Jakubowa, co mialo bezposredni wptyw
na korekte rozkladéw jazdy linii 121 i 136. Na wniosek Szpitala Pulmonologicznego
skorygowano réwniez rozktad jazdy linii 126.

Wg stanu na 31 grudnia 2024 r. dlugo$¢ autobusowych linii komunikacyjnych
wynosita 427 km (bez nocnych i sezonowych), natomiast dtugos$¢ tras 235 km. Dhugo$¢ tras
komunikacyjnych z wybiegami poza miasto dla linii nr 105, 108, 110, 112, 114, 124 i 129
wynosita 137 km, w tym poza granicami miasta 85 km.

Spotka w 2024 r. eksploatowata $rednio 147,6 pojazdow, a wg stanu na 31 grudnia 2024 r.
posiadata 147 szt. Z posiadanej liczby 3 szt. to midibusy, 89 szt. autobusy $redniopojemne
1 55 szt. przegubowe. W 2024 r. w stosunku do 2023 r. ilosciowy Stan taboru autobusowego
utrzymat si¢ na tym samym poziomie: wycofano z eksploatacji 2 pojazdy i jednocze$nie
nabyto 2 uzywane autobusy. Do ruchu kierowanych byly $rednio 114,1 pojazdow,
a w szczycie przewozowym w dniu roboczym $rednio 119,5 szt.

W 2024 r. autobusy MPK w ramach przewozow liniowych na planowane na poczatku roku
5533,7 tys. wozokilometrow wykonaty 5434,9 tys. tj. 98,2% planu ze stycznia.
Zmniejszenie liczby wzkm spowodowane bylo wprowadzaniem w trakcie roku korekt
rozktadéw przez organizatora przewozow.

Linie autobusowe s3 obslugiwane przez Spotke pojazdami dostosowanymi
do przewozu 0sob niepetnosprawnych. Z posiadanych 147 pojazdéw to autobusy marki:
SOLARIS - 114 szt., SCANIA — 15 szt., VOLVO - 3 szt., MAN — 15 szt.). Eksploatowane
w Spoélce autobusy to pojazdy niskopodtogowe, uzbrojone w urzadzenia gloSnomowigce
do zapowiedzi dzwigkowych i tekstowych. Posiadajg oznaczenia i miejsca dla oséb
niepetnosprawnych, w tym niewidomych oraz dla os6b z dzie¢mi w wozkach.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wszystkie eksploatowane przez Spotke autobusy
wyposazone s3:
a) w rampe uchylng ulatwiajacg wejScie osobom niepelnosprawnym oraz

z wozkami dziecigcymi;

b) w system glosowej zapowiedzi przystankéw wewnatrz pojazdu;

c) w glosowy system informujacy na zewnatrz pojazdu o numerze linii i kierunku

jazdy;

d) w przyciski,,STOP”.
Autobusy sa wyposazone W System monitoringu wizyjnego oraz elektroniczne tablice
wewngtrzne, na ktorych wyswietlajg si¢ nazwy przystankéw na danej linii. Na tablicy
wyswietla si¢ nazwa przystanku na ktorym w chwili zatrzymania znajduje si¢ autobus,
nazwy kolejnych przystankéw oraz numery linii, ktoérych autobusy zatrzymuja si¢ na tym
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przystanku. Ponadto na tablicy wyswietla si¢ numer boczny autobusu oraz numer stuzbowy
obstugujacego pojazd. Z posiadanej przez Spotke floty 147 autobusdéw - 76 szt.tj. 52%
posiada przyciski do otwierania drzwi oznaczone alfabetem Braille'a.; 119 szt. tj. 81%
klimatyzacje¢; a 38 szt. tj. 26% jest wyposazonych w bramki do liczenia pasazerow.

W MPK sp. z 0.0. w Olsztynie gotowos$¢ techniczna pojazddéw stanowi bardzo wazne
kryterium oceny dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Spotka prowadzi stalty monitoring procesu
eksploatacji pojazdow w celu zapewnienia biezacej gotowosci catego systemu komunikacji
zbiorowej w Olsztynie. Wskaznik gotowosci technicznej dla autobuséw Spotki  ksztaltuje
sic na poziomie 81,2%. Sredni wiek taboru autobusowego Spéitki wynosi 12,3 lat
(dla badanej proby w komunikacji miejskiej w Polsce §redni wiek taboru wynosi 9,93 lat.
Sposrdod respondentow 50% firm eksploatuje tabor wigcej niz 10-letni, a 10% - starszy niz
13-letni). Kolejnym bardzo waznym parametrem jest Srednia predkos$¢ eksploatacyjna.
W 2019 roku organizator przewozow, we wspolpracy z MPK, podjat dziatania w wyniku
ktorych w ostatnich latach s$rednia predkos¢ eksploatacyjna autobusu zwickszyta sig¢
i w 2024 r. wyniosta 13,8 km/h. Zwigkszenie predkosci to rezultat takich zmian
W organizacji pracy, aby przy tych samych naktadach zwigkszy¢ ilo$¢ pracy przewozowe;,
a tym samym zwigkszy¢ wydajnos¢. Dzigki tym dziataniom zostaly skrocone postoje
na petlach. W poprzednich latach $rednia predkos¢ ksztattowata si¢ na poziomie 13 km/h.
Istotnym czynnikiem dla Spotki jako operatora przewozoéw jest wskaznik wykorzystania
taboru. Sredni wskaznik wykorzystania taboru autobusowego w MPK wynosi 77,3 %
(dla porownania w komunikacji miejskiej w Polsce wynosi 77,26%). W roku 2024
obserwuje si¢ nieznaczne zmniejszenie wskaznika wykorzystania taboru. Jest to zrozumiate
ze wzgledu na wspomniane wczesniej zmniejszanie pracy przewozowej liczonej
wozokilometrami.  Jednocze$nie Spotka nie majac pewnosci, czy nagle nie wystapi
zwigkszenie wolumenu ustug, nie decyduje si¢ pochopnie na redukcje taboru.

Na uwage zastuguje fakt, ze w ostatnich latach obserwowany jest wzrost poziomu
satysfakcji pasazeréw z jakosci ustug w komunikacji miejskiej w Olsztynie. Jednym
z elementdw tego stanu jest wyposazenie taboru w dodatkowe urzadzenia i systemy.
Zapewne klimatyzowanie przestrzeni pasazerskiej jest waznym elementem podnoszenia
jakosci. Nie bez znaczenia pozostaje coraz powszechniejsze funkcjonowanie monitoringu
wizyjnego, poniewaz zwigksza on poczucie bezpieczenstwa w pojazdach komunikacji
miejskiej zarowno pasazerom, jak i kierujacym. Zwazywszy na jako$¢ $wiadczonych ustug
przewozowych Spoétka w miar¢ mozliwosci finansowych wymienia tabor autobusowy
co powoduje ograniczenie liczby autobusow bez klimatyzacji, a tym samym
ma bezposrednie przelozenie na poprawe komfortu podrézy pasazeréw oraz dostosowuje
strukturg taboru do wystepujacych potrzeb przewozowych organizatora. Spotka realizuje
ustugi autobusowe oparte o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej
i al. Sikorskiego.

Komunikacja tramwajowa.

System komunikacji tramwajowej dziatat w Olsztynie w latach 1907-1965
i ponownie zostat uruchomiony od 19 grudnia 2015. Jest to jedyny reaktywowany system
komunikacji tramwajowej w Polsce, a takze jeden z niewielu bez tradycyjnych petli -
posiadajacy jedynie tory odstawcze i stad tez obstugiwany wytacznie taborem dwustronnym
dwukierunkowym oraz jedyny przystosowany do taboru o szerokosci 2,5 m.
W dniu 05.11.2015 r. zostala zawarta umowa wykonawcza pomigdzy Gming Olsztyn,
a MPK sp. z o.0. w Olsztynie na powierzenie $wiadczenia ustug komunikacji miejskiej
w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach 2015 — 2027.
Od 19 grudnia 2015 r. Spotka rozpoczeta 1 do konca 2023 r. kontynuowata przewozy
tramwajowe na trzech liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Glowny — Kanta
i nr 3 Uniwersytet — Prawochenskiego — Dworzec Glowny. Od stycznia 2024 r. Spotka
realizuje przewozy tramwajowe na pieciu liniach, w zwigzku z uruchomieniem dwoéch
nowych linii: nr 4 Pieczewo — Dworzec Gléwny i nr 5 Pieczewo — Wysoka Brama.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tramwaj
https://pl.wikipedia.org/wiki/Olsztyn
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C4%99tla_(transport_publiczny)
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W 2024roku linie tramwajowe obstugiwane byly 27 tramwajami, w tym: 15 marki
SOLARIS i 12 marki DURMAZLAR PANORAMA. Do ruchu kierowanych byto
odpowiednio: dzien roboczy - 22 szt., sobota — 20 szt., niedziela — 16 szt. Sredni wskaznik
wykorzystania taboru tramwajowego w Spoétce wynosi 87,2% (dla poréwnania
w komunikacji miejskiej w Polsce 61,02%). Wskaznik gotowosci technicznej dla taboru
tramwajowego MPK uksztattowat sie¢ na poziomie 81,6%, a $rednia predko$¢ eksploatacyjna
wyniosta 11,8 km/h. Sredni wiek taboru tramwajowego Spétki wynosi 5,4 lat (dla badanej
proby w komunikacji miejskiej w Polsce $redni wiek taboru wynosi 23,47 lat. Sposrod
respondentow 50% firm eksploatuje tabor o srednim wieku przekraczajagcym 24 lata, a 10%
ponad 30 lat).

Wszystkie tramwaje posiadajg klimatyzacje, a 18 tj. 66,7% jest wyposazonych w bramki
do liczenia pasazerow.

Wg stanu na 31 grudnia 2024 r. dtugo$¢ tramwajowych linii komunikacyjnych wynosita
36 km, natomiast dtugos$¢ tras 17 km.

W 2024 r. tramwaje w ramach przewozow liniowych na planowane na poczatku roku
1 472 tys. pockm wykonaly blisko 1471 tys. tj. 99,9% planu ze stycznia.
W porownanie do planu ze stycznia 2024 r. dokonywane w trakcie roku korekty zakresu
ustug na poszczegolnych liniach spowodowaty zmniejszenie ilosci pociggokilometrow.
Ustugi tramwajowe oparte sg o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej/Towarowe;.

4. Liczby oddzialéw — nie dotyczy.
5. Polegajace na laczeniu, przejeciu lub podziale jednostki — nie dotyczy.

6. Opis zamiaru zmian formy prawnej, liczby oddzialéw czy organizacji itp.
— nie dotyczy.

I1l.  SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI

Rok 2024 w komunikacji miejskiej w Polsce, jak réwniez w Olsztynie, mozna
okresli¢ jako okres kontynuacji i stabilizacji. Komunikacja miejska nie notuje zauwazalnych
spadkow, mimo trudnej sytuacji budzetow samorzadowych. Jednoczes$nie nie wida¢ zadnych
sygnatow, ktore pozwalatyby zauwazy¢ efekt pozytywnej zmiany. Stosunkowo wysoki
w Polsce wskaznik odnowy taboru jest efektem realizacji kilku duzych kontraktow
na wymiang taboru, ktory nie odzwierciedla sytuacji w wigkszosci miast, jak rowniez
w Olsztynie. Z jednej strony jest to pozytywna stabilizacja po niedawnym, trudnym okresie
pandemicznym, z drugiej jednak to okres niepewnosci przed zapowiadanym od jakiego$
czasu okresem wdrozenia drastycznych wymogow zeroemisyjnych w transporcie miejskim.

Komunikacja miejska stuzy przemieszczeniom osdb na terenach zurbanizowanych
w miastach. Odpowiednia jako$¢ komunikacji zbiorowe] jest kluczowa dla zapewnienia
dostepnosci wszystkich innych ustug publicznych: szkot, przedszkoli i opieki medycznej.
Oznacza to koniecznos¢ dowartosciowania gtownego substytutu prywatnego samochodu,
jakim powinien by¢ publiczny transport zbiorowy (PTZ). Nie ulega bowiem watpliwosci,
ze cho¢ samochdd jest jedng z najwiekszych zdobyczy cywilizacyjnych, to od dawna jest
tez rowniez zrodlem czeSci probleméw, z jakimi borykajg si¢ miasta lub przeszkoda
w rozwigzywaniu innych. Konieczne jest zatem zwrdcenie si¢ ku takim formom
prowadzenia polityki transportowej, ktore sprawig, ze mieszkancy coraz czeSciej beda
decydowa¢ si¢ na zostawienie auta pod domem (lub rezygnowa¢ z kupna kolejnego
samochodu). Tak nakreslone zadanie — zwigkszenie efektywnos$ci transportu zbiorowego
w miescie — to jednak tylko jedna strona medalu. Drugim watkiem, rownie waznym — tak
ze wzgledoéw spotecznych, jak 1 gospodarczych — jest efektywnos$¢ i dostepnos$¢ oferty
transportowej wykraczajacej poza obszar jednego miasta (gminy). Bez kreowania nowych
pofaczen i zwigkszenia liczby kurséw nie jest mozliwe przyciagnigcie wigkszej liczby
pasazerow do komunikacji miejskie;j.
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W konteks$cie lokalnych systeméw transportowych warto pamigtac, iz to samorzady lokalne
maja decydujacy wpltyw na ich ksztalttowanie. Kazda gmina jest odpowiedzialna
za prowadzenie wlasnej polityki zaspokajania potrzeb jej mieszkancow (i uzytkownikow) —
takze w zakresie mobilnos$ci. Zapewnienie mieszkancom lokalnego transportu zbiorowego
to jedno z zadan wlasnych gminy (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
art. 7 ust. 1 pkt 4). Do obowigzkéw organizatora przy planowaniu przewozow o charakterze
uzyteczno$ci publicznej (zgodnie z Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym
transporcie zbiorowym) nalezy opracowanie i uchwalenie planu zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego zwanego ,,planem transportowym”, bedacego aktem
prawa miejscowego. Plany transportowe odnoszg si¢ gldwnie do wzmacniania znaczenia
publicznego transportu zbiorowego w zaspokajaniu potrzeb przewozowych mieszkancow.
Zagadnienia zwigzane z transportem publicznym w miescie 1 miejskich obszarach
funkcjonalnych w zakresie funkcjonowania systemu PTZ, jego organizacji, integracji oraz
dostgpnosci czasowej 1 przestrzennej odwotuja si¢ do ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym. Zgodnie z jej zapisami proces zréwnowazonego rozwoju PTZ uwzglednia
oczekiwania spoteczne dotyczace zapewnienia powszechnej jego dostepnosci przy
wykorzystywania roznych §rodkoéw transportu. Poziom dostgpnosci publicznego transportu
zbiorowego powinien odpowiada¢ zachowaniom mobilno$ciowym zwigzanym z realizacja
najbardziej podstawowych codziennych potrzeb, takich jak dojazdy do pracy czy
korzystanie z ustug publicznych. Taki transport powinien by¢ ustuga ,,pewna” — optacalno$¢
organizacji kursu jest kwestig drugorzgedna: moze by¢ deficytowy, ale jego wartos¢ ma
polega¢ na gwarancji, Ze autobus czy tramwaj przyjedzie. Jesli transport publiczny ma by¢
bodzcem do zmiany zachowan komunikacyjnych, to powinien by¢ przystepny cenowo,
niezawodny i pewny z punktu widzenia uzytkownika.

Transport miejski mozna definiowa¢ jako regularny, publiczny transport zbiorowy
wykonywany na zlecenie samorzadowego organizatora transportu. Najpowszechniej
stosowanym $rodkiem transportu zbiorowego sg autobusy. Popularnos$¢ ich stosowania
wynika z faktu, ze wykorzystuja ogoélnodostepng infrastrukture drogowa. Elementami
infrastruktury transportu miejskiego sg buspasy, przystanki, wezty przesiadkowe, zajezdnie
oraz wszelkie urzadzenia shuzace obstudze pasazerow (w tym biletomaty, systemy
informacji pasazerskiej itp.).

Branza komunikacji miejskiej - w tym MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jako operator
publicznego transportu zbiorowego - generalnie funkcjonuje w oparciu o rozporzadzenie
(WE) Nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23.10.2007 r. i ustawe
0 publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16.12.2010 r.

Wszystkie miasta wojewoddzkie zainwestowaly w ostatnich latach w modernizacje
komunikacji zbiorowej. Kupowaly tabor, rozbudowywaty siatke tras. Z tej koniunktury
korzysta rowniez MPK odnawiajac tabor autobusowy i obejmujac przewozy tramwajowe.
Poniewaz Spoétka operuje na rynku lokalnym to jej sytuacja zalezy od strategii samorzgdu
dla tego obszaru ustug, mozliwosci finansowych miasta, w tym sytuacji cenowo/kosztowej
na rynku paliw i energii elektrycznej.

Inwestujac w komunikacj¢ miejska nalezy bra¢ pod uwage rosnace oczekiwania
pasazeréOw 1 powinno si¢ zachgcaé ich do korzystania z komunikacji zbiorowej. Azeby
pasazerow zacheci¢ do pozostawienia samochodu, trzeba tez spelni¢ ich rosnace
oczekiwania, takie jak rozbudowana sie¢ potaczen, czgstotliwos$¢ kursowania, punktualnos¢,
relatywnie niska cena biletow, czystos¢ pojazdéw oraz wysoka kultura kierowcow
i motorniczych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze rozwdj aglomeracji nie jest mozliwy bez nieustannej
rozbudowy infrastruktury. Ta z kolei wymusza stosowanie rozwigzan komunikacyjnych,
ktore udzwigng oczekiwania mieszkancow dotyczace tatwosci i szybkosci poruszania si¢
po miescie. Olsztyn znalazt si¢ w momencie, kiedy istniejace dotad rozwigzania staly si¢
niewystarczajace. Oczywiscie jest na to tylko jedna rada: usprawni¢ miejska komunikacje.
Jako odpowiedz na to pytanie zrodzil si¢ projekt przywrocenia w Olsztynie tramwajow,
ktore jezdzity po olsztynskich ulicach do 20 listopada 1965 roku. Olsztyn, jak i MPK
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jako operator transportu publicznego, stawia na nowoczesny, ekologiczny transport miejski.
W stolicy Warmii 1 Mazur pod koniec grudnia 2023 roku otwarto nowg lini¢ tramwajowa,
ktéra potaczyla osiedle Pieczewo z centrum miasta i dworcem kolejowym Olsztyn Gléwny.
Inwestycje zrealizowano z udzialem Funduszy Europejskich Programu Polska Wschodnia.
W ramach projektu wybudowano 12 kilometrowa lini¢ tramwajowa we wschodniej czgéci
miasta, taczacg osiedle Pieczewo z centrum miasta i dworcem Olsztyn Gtowny. Wydtuzono
rowniez juz istniejaca lini¢ do Placu Jednosci Stowianskiej z rozbudowa do dwoch torow
na krancowce. Wraz z budowg nowej linii tramwajowej przebudowano infrastrukture
drogowa, wytyczono buspasy. Ponadto rozbudowano zajezdni¢ tramwajowag przy
ul. Kotobrzeskiej, ktorg oddano do uzytku pod koniec grudnia 2023 r. Nowy obiekt sktada
si¢ z hali serwisowe] z czg$cig socjalng mogaca pomiesci¢c 100 pracownikow oraz hali
postojowej. W hali serwisowej zlokalizowana jest rowniez czgS¢ magazynowo -
warsztatowa. Na hali serwisowej zlokalizowane sg 3 tory, w tym: 2 tory z kanatami
przegladowymi moggcymi pomiesci¢ 4 sktady tramwajowe oraz jeden tor zapiaszczania
1 mycia pojazdow. Myjnia na tym torze przystosowana jest rowniez do mycia taboru
autobusowego. Hala postojowa moze pomiesci¢ 16 sktadow tramwajowych.

W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage, ze MPK sp. z o0.0. w Olsztynie jak réwniez
komunikacja miejska w Polsce ma niestety do czynienia z lawinowym wzrostem kosztow
funkcjonowania transportu przewozowego autobusowego i tramwajowego, na ktory sktadaja
si¢ wyjatkowo drastyczne wzrosty cen nosnikow energii, cze¢$ci zamiennych oraz innych
materialdow  eksploatacyjnych. Stad mimo wzrostu stawki za  wozokilometr
czy pociggokilometr, Spotka odczuwa tylko nieznaczny wzrost dochodéw, ktory nie nadgza
za wzrostem kosztow, poniewaz stawki za wzkm/pockm nie pokrywajg kosztow
przewozow. Stawka za wzkm nie pozwala na inwestowanie w nowe autobusy, a stawka
za pociaggokilometr zawiera w sobie odplatnos¢ za utrzymanie infrastruktury torowo-
sieciowej, ktora nie pokrywa kosztow jej utrzymania. Poza tym kolejnym problemem MPK
jako operatora komunikacji miejskiej byt chroniczny niedobdr chetnych do pracy
na stanowisku prowadzacego pojazd komunikacji miejskiej oraz mechanikéw do napraw
pojazdow. Poprawa sytuacji w zatrudnieniu jest mozliwa poprzez wzrost ptac, co przektada
si¢ na wzrost kosztow funkcjonowania komunikacji miejskiej, a tym samym coraz
wigkszym wyzwaniem dla budzetu samorzagdowego.

W Polsce miejska komunikacja stanowi jeden z gltéwnych wydatkow w miejskich
budzetach. Wyzwania stojace przed polskimi miastami w zakresie komunikacji to: wigkszy
zasieg i czestotliwos¢ potaczen oraz wymiana dzisiejszej floty autobusow na zeroemisyjne.
Ustawa z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (przed jej
nowelizacja) zobowigzala jednostke samorzadu terytorialnego, w przypadku Olsztyna, ktory
swiadczy ustuge lub zleca §wiadczenie ustugi komunikacji miejskiej w rozumieniu ustawy
z dnia 16.12.2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym podmiotowi, ktorego udziat
autobusow zeroemisyjnych we flocie uzytkowanych pojazdéw na obszarze tej jednostki
samorzadu terytorialnego wynosi co najmniej 30%. Po nowelizacji ustawy
od 1 stycznia 2026 r. gmina, w ktoérej liczba mieszkancow jest wigksza niz 100 000,
oraz podmiot, ktéremu ta gmina zlecita lub powierzyla wykonywanie przewozow
pasazerskich w transporcie drogowym w ramach komunikacji miejskiej, bedg nabywac
na podstawie umowy sprzedazy, leasingu, najmu lub dzierzawy z opcja zakupu wylacznie
autobusy zeroemisyjne stuzace do wykonywania takich przewozéw na obszarze tej gminy.
Dlatego w najblizszych latach wigkszos¢ polskich miast, w tym rowniez Olsztyn, bedzie
musiat zainwestowa¢ w nowoczesne pojazdy zeroemisyjne.

Obecnie Spotka nie posiada autobusow zeroemisyjnych, a koszt 1 autobusu
elektrycznego 18 metrowego to kwota ok. 4,4 min zt brutto, a 12 metrowego -
ok. 3,5 mln zt. Z przeprowadzonej przez Spotke analizy wynika, ze ta inwestycja bedzie dla
niej niemozliwa do realizacji, bez pozyskania bezzwrotnego zewnetrznego dofinansowania
na poziomie ok. 85% kosztéw netto. W ramach naboru wnioskow w 2021 roku MPK
ztozylo do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wniosek
o dofinansowanie zakupu 20 autobusow elektrycznych w formie dotacji w ramach programu
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priorytetowego ,,Ochrona atmosfery Zielony transport publiczny”. Wniosek zostal
rozpatrzony negatywnie. W zwigzku z tym Spoétka postanowita nadal aplikowaé
I w listopadzie 2022 roku ztozyta do Centrum Unijnych Projektow Transportowych
w Warszawie wniosek o dofinasowanie zakupu 3 szt. elektrycznych autobusow
przegubowych (18 m) wraz z 3 tadowarkami. Dofinansowanie na poziome 85% w ramach
Dziatania 11.4 — Transport miejski (POIiS.11.4/1/22), Program Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020. Whniosek zostal rozpatrzony negatywnie.

Wedlug raportu z 2023 r. ,, Transport zbiorowy w polskich samorzadach — stan
obecny 1 plany na przyszto$¢” Banku Gospodarstwa Krajowego, do 2028 roku tabor
w polskich miastach wzbogaci si¢ o ponad 1200 pojazddéw, z czego 55% beda stanowily
autobusy elektryczne, a 17% autobusy wodorowe. Samorzady inwestujac w infrastrukture
zeroemisyjng w wiekszo$ci korzystaja ze wsparcia Funduszy Europejskich (38 proc.),
w 17 proc. ze srodkéw wiasnych i w 17 proc. z dotacji budzetowych. Jednym z programoéw
realizujagcych rozwdj zielonego transportu w polskich miastach jest ,,Zrownowazona
mobilno$¢ miejska” w ramach Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej.
,Zrownowazona mobilno$¢ miejska — nabor niekonkurencyjny” to program skierowany
do miast liczacych powyzej 100 tys. mieszkancéw, wraz z ich obszarami podmiejskimi.
Sa to: Lublin, Biatystok, Rzeszow, Kielce, Olsztyn, Elblag i Radom. Srodki pozyskac tez
moga ww. miasta dzialajagce na podstawie porozumienia zawartego z jednostkami
samorzadu terytorialnego potozonymi w miejskim obszarze funkcjonalnym oraz utworzone
przez nie zwigzki i stowarzyszenia. Celem dziatania jest wspieranie zrownowazonej
mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.
Srodki mozna przeznaczy¢é na zakup bezemisyjnego taboru (tramwajow, trolejbusoéw
lub autobuséw), budowe, przebudowg i modernizacj¢ infrastruktury na potrzeby transportu
miejskiego oraz digitalizacj¢ systemu mobilnosci w miastach.

W Polsce pod koniec czerwca 2024 r. flota autobusow elektrycznych w Polsce
wzrosta do 1357. W tej liczbie pojazdéw catkowicie elektrycznych bylo 1293,
a wodorowych - 64. Dane pokazuja, ze elekromobilno$¢ w Polsce nieustannie rozwija sig.
Liczba rejestracji pojazddéw elektrycznych nieustannie ro$nie — tyczy si¢ to rOwniez
pojazdow komunikacji miejskiej. W 2023 roku Polska zrobita kolejny krok naprzod
w dziedzinie zeroemisyjnego transportu, widoczny w dynamicznym wzroscie liczby
elektrycznych autobusow w catym kraju. W polskiej komunikacji publicznej i na polskich
drogach zauwazy¢ mozna autobusy 26 roznych producentow. Wiodacym posrdd nich jest
Solaris. W 2023 roku zostalo zarejestrowanych 648 e-buséw Solaris. Po Solarisie, inne
marki rowniez zaznaczaja swojg obecnosc:

e MAN z 77 e-busami,

e Ursus z 68 pojazdami,

e Yutong, ktéry dostarczyt 58 elektrycznych autobusow,
e Volvo z solidng liczbg 40 pojazdow,

o Mercedes-Benz z 38 autobusami,

e oraz Autosan z 16 pojazdami.

Zestawienie ilosci rejestracji e-buséw w ostatniej dekadzie pokazuje stalty wzrost
zainteresowania transportem elektrycznym w Polsce. Szczegdlnie znaczacy wzrost
obserwujemy od roku 2020 (162 autobusy) do teraz (227 autobuséw — dane aktualne
na koniec grudnia 2023r.). W 2023 roku najwigcej elektrycznych autobusow zostato
zarejestrowanych w wojewodztwie Mazowieckim, gdzie liczba ta osiagneta 250. Nastepne
w kolejnosci sa: Matopolskie (112), Slaskie (113), Wielkopolskie (104) i Lubelskie (68).
W kategorii miast przoduje Warszawa z liczbg 148 e-busoéw, Krakéw - 104, Poznan - 86,
Zielona Gora -60 oraz Jaworzno - 44.

W  wojewodztwie warminsko-mazurskim w komunikacji miejskiej autobusy
elektryczne posiada: Ostroda - sg to autobusy marki Solaris, Ketrzyn, Gizycko, Itawa
oraz Lidzbark Warminski - sg to autobusy marki Yutong. W 2024 roku dolaczyt Elk
z 5 autobusami elektrycznymi marki Solaris.


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/zrownowazona-mobilnosc-miejska-nabor-niekonkurencyjny
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IV. SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN

Publiczny transport zbiorowy to powszechnie dostepny regularny przewo6z osob
wykonywany w okreslonych odstepach czasu i po okreslonej linii lub sieci transportowej.
Dostepna i niezawodna komunikacja miejska i regionalna ma duzy wptyw na atrakcyjnos¢
miast - zardbwno dla mieszkancow jak i dla biznesu.

MPK sp. z 0.0. w Olsztynie $wiadczy ustugi w zakresie przewozoéw autobusowych
i tramwajowych w oparciu o zawarte z Gming Olsztyn dwie umowy wykonawcze, o ktorych
juz byta mowa w niniejszym sprawozdaniu.

Pojazdy MPK kursujg wedlug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. Realizacja przez Spotke maksymalnej liczby zaplanowanych na kazda lini¢
komunikacyjng kursow stanowi nie tylko obowiazek, lecz rowniez priorytet bedacy
podstawa do otrzymania zaplaty za usluge. W momencie braku realizacji kursu
nie ma podstaw do otrzymania zaptaty. Ponadto wielko$¢ wynagrodzenia zalezy rowniez
m.in. od punktualnos$ci kursowania pojazdéw, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zaméwieniem organizatora przewozow. Bardzo waznym zagadnieniem dla MPK
w wykonywaniu ustug przewozowych jest roOwniez sprawa czystosci pojazdow, ktora ma
bardzo duze znaczenie w jakos$ci $wiadczonych ushug. Zgodnie z obowigzujagcym w Spoélce
systemem obstugi codziennej wszystkie pojazdy po zakonczonej pracy kierowane sa na
stanowiska przegladowe, a =z zabrudzonym nadwoziem na myjni¢. W trosce
o bezpieczenstwo i zdrowie pasazerdw oraz pracownikow wnetrza eksploatowanych
pojazdow sa sprzatane, ozonowane i odkazane. Dbajac o pasazerdw oraz pozytywny
wizerunek Spoélki zasadg jest, ze z zajezdni MPK wyjezdzajg pojazdy czyste tak wewnatrz
jak 1 zewnatrz.

Komunikacja autobusowa.

Spotka jest jednym z dwoch operatorow wykonujacych na terenie Olsztyna 1 do gmin
osciennych ushugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora przewozow.

W 2024 r. Spotka obstugiwata ok. 71,5% rynku przewozowego autobusowego.
W tym miejscu nalezy wskazaé, ze pierwotne zatozenia umowy w wysokosci 7 560 tys.
wozokilometrow zmniejszyly si¢ i W 2024 roku wyniosty 5434,9 tys. zrealizowanych
wzkm. W poréwnaniu do pierwotnych zatozen umowy spadek o 28,1%. Porownujac
wykonanie wozokilimetrow roku 2024 do wykonania z poprzednich lat, to z roku na rok
nastepuje spadek i tak: 2020 (byto 6 199 tys. wzkm) spadek o 12,3%; 2021 (5 840 tys.
wzkm) spadek o0 6,9%, 2022 (5 802 tys. wzkm) spadek o0 6,3% ; 2023 (5 702 tys. wzkm)
spadek 0 4,7%. Wskazane warto$ci procentowe oznaczaja spadek w stosunku do pierwotne]
wartosci zakladanej w umowie. Zaktadany plan na 2025 r. wynosi 5397 483 wzkm -
W poréwnaniu do zrealizowanych kilometrow roku 2024 spadek o 0,7%.

Zakladane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow autobusowych
MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2025

Autobus

2020 r. 2021 r. 2022 . 2023 r. 2024 r. 2025r.
Tlo§¢ linii 39 35 35 34 34 36
wzkm dzien 21430 19 093 20 095 20 278 18 712 19 136
roboczy
wzkm 6 199 000 5839 700 5802 000 5 702 000 5434 900 5397 483
w roku
Autobusy 133 125 126 126 122 117
w ruchu



https://pl.wikipedia.org/wiki/Linia_komunikacyjna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sie%C4%87_transportowa
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Graficznie zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie ustug autobusowych
MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2025 przedstawiajq sie nastepujgco:
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W 2024 roku S$rednioroczna stawka za przewozy autobusowe wynosita 12,51 zt, ktora
nie pokryta kosztow przewozow.

Komunikacja tramwajowa.

W odniesieniu do umowy w zakresie przewozow tramwajowych to na etapie jej zawierania
planowane pociggokilometry wynosity 944 tys.

W porownaniu do lat poprzednich uruchomienie od stycznia 2024 r. dwoch nowych linii
tramwajowych nr 4 (Pieczwo — Dworzec Gtowny) i nr 5 (Pieczewo — Wysoka Brama)
spowodowato zwigkszenie ilosci pracy przewozowej tramwajowe;.

Zakladany plan pracy przewozowej na 2024 r. w styczniu wynosit 1472 pockm.
Tymczasem w ciaggu roku byl na biezaco korygowany przez organizatora przewozow.
Dokonywane korekty zakresu ustug przewozowych tramwajowych na poszczegdlnych
liniach spowodowaly w roku 2024 zmniejszenie ilosci pociggokilometrow w stosunku
do planu ze stycznia 2024 r. 0 0,1%.

W 2024 r. w ramach przewozoéw liniowych tramwaje wykonaly 1471,3 tys. pockm.
W poréwnaniu do roku: 2020 (byto 792 tys. pockm) wzrost 0 85,8%; 2021 (742 tys. pockm)
wzrost 0 98,3%; 2022 (718 tys. pockm.) wzrost 0 104,9%, a do roku 2023 (739 tys. pockm)
wzrost 0 99,1%. Zakladany plan na 2025 r. wynosi 1436 278 tys. pockm,
w poréwnaniu do wykonania roku 2024 spadek o 2,4%.

Na terenie Olsztyna MPK jest jedynym operatorem wykonujgcym ustugi przewozowe
tramwajowe.
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Zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow tramwajowych
MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2025

Tramwaj

2020 r. 2021 r. 2022r. 2023r. 2024 r. 2025 r.
Tlo$¢ linii 3 3 3 3 5 5
pockm dzien 2499 2499 2231 2231 4569 4554
roboczy
pockm 792 000 742 000 718 000 739 000 1471 300 1436 278
w roku
Tramwaje 12 12 14 14 22 22
w ruchu

Graficznie zaktadane przez organizatora efekty zadaniowe w zakresie przewozow
tramwajowych MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2025
przedstawiajq sie nastepujgco:
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W 2024 roku stawka za przewozy tramwajowe wraz z utrzymaniem infrastruktury
torowo-sieciowej wynosita 23,59 zt.

V. PRODUKCJA - nie dotyczy
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VL. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rozwoj komunikacji miejskiej to jeden z priorytetow polskich miast. Nowelizacja
ustawy z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych wprowadzita,
ze 0d 1 stycznia 2026 r. gmina, w ktorej liczba mieszkancow jest wigksza niz 100 000,
oraz podmiot, ktéoremu ta gmina zlecita lub powierzyta wykonywanie przewozow
pasazerskich w transporcie drogowym w ramach komunikacji miejskiej, beda nabywaé
na podstawie umowy sprzedazy, leasingu, najmu lub dzierzawy z opcja zakupu wytgcznie
autobusy zeroemisyjne stuzagce do wykonywania takich przewozéw na obszarze tej gminy.
Dlatego w najblizszych latach wigkszo$¢ polskich miast, w tym rowniez Olsztyn, bedzie
musiat zainwestowa¢ W pojazdy zeroemisyjne.

MPK sp. z 0.0 w Olsztynie nie posiada, za wyjatkiem pociggéw tramwajowych,
pojazdow zeroemisyjnych. Wymiana taboru autobusowego wymuszaé¢ bedzie koniecznosé
poniesienia bardzo duzych naktadow finansowych na elektromobilnos$¢. Przeprowadzona
przez MPK analiza wskazuje, ze inwestycja bedzie niemozliwa do realizacji, bez pozyskania
bezzwrotnego zewnetrznego dofinansowania na poziomie minimum 85% kosztow netto.
Jednocze$nie nalezy zasygnalizowac, ze w ostatnich latach, z uwagi na zmniejszanie
kosztow, Spotka nie kupowata nowych autobusow zasilanych olejem napedowym, a $redni
wiek taboru wynosi 12,3 lat.

Bioragc pod uwage zmiane ustawy o elektromobilnosci, a takze dalszg dziatalnos¢
I rozwdj MPK, Zarzad Spotki podjat decyzje o zakupie 10 szt. autobuséw hybrydowych,
poniewaz sa tansze w zakupie niz zeroemisyjne. W pazdzierniku 2024 r. zostalo
opublikowane ogtoszenie o zamoéwieniu - postgpowanie na dostawe fabrycznie nowych
10 szt. miejskich autobusow, niskopodtogowych (w tym: 8 szt. autobusow 12-metrowych
standard ,,maxi” 1 2 szt. autobusow przegubowych 18-metrowe ,mega”, hybrydowych
zasilanych olejem napgdowym wraz z zapewnieniem wyposazenia stanowiska serwisowego
oraz przeprowadzeniem szkolenia pracownikow obstugi technicznej i kierowcoéw. Autobusy
bedace przedmiotem zamdwienia musza by¢ wykonane przez jednego producenta i by¢
jednej marki. W postgpowaniu MPK zastrzeglo zastosowanie prawa opcji, polegajacego na
mozliwo$ci rozszerzenia ilosci przedmiotu zamowienia o dodatkowe 10 szt. tozsamych
autobuséw. Do Spoétki wptynela tylko jedna oferta, ktorg ztozyta firma Solaris. W dniu
21 listopada 2024 r. nastgpito otwarcie ztozonej oferty, po czym jej badanie i ocena. Po
weryfikacji ztozonej oferty MPK w dniu 10 grudnia 2024 roku podpisato z firmg Solaris
umowe¢ na dostawe 10 szt. autobuséw. Spotka za 21 min zt kupi 10 autobusow
hybrydowych. MPK przewiduje, ze na ulicach stolicy Warmii i Mazur pojazdy ekologiczne
pojawig si¢ w pazdzierniku 2025 r. MPK kupi pojazdy, zaciagajac kredyt.

Nalezy wskazaé¢, ze Gmina Olsztyn, jak inne miasta w Polsce oraz wojewodztwie

warminsko-mazurskim, rowniez stawia na tabor zasilany energia elektryczng i w 2024 r.
ztozyta do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci wniosek o unijne dofinansowanie.
Miasto ma w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia przydzielonych 45 min
euro, czyli blisko 200 milionéw ztotych na rozwoj transportu. Projekt pod nazwa ,,Poprawa
Mobilnosci  Miejskiej — Ekotransport w  Olsztynie” obejmowal szereg zadan,
ukierunkowanych na podniesienie komfortu korzystania z komunikacji publicznej. Jednym
z nich byl zakup 6 nowych tramwajow niskopodtogowych oraz pozyskanie 20 autobusow
elektrycznych, w tym: 10 autobusoOw o standardowej dtugosci 12 m oraz 10 autobusow
przegubowych 18 m. Wszystkie mialty by¢ zasilane bateryjnie. Wraz z pojazdami miaty by¢
zamowione tadowarki.
Jezeli chodzi o zakup sze$ciu fabrycznie nowych tramwajow (z opcja ewentualnego
zamoOwienia o$miu dodatkowych), to w 2024 roku do przetargu przystapily dwie firmy,
w tym firma kolejowa CSI INVEST sp. z 0.0. z Brzozy i firrma SAATZ. Zwyci¢zca
przetargu na dostawg tramwajow byta firma Saazt z siedzibg w Warszawie 1 zakladami
w okolicach Grudzigdza. Jednak z uwagi na brak $rodkéw finansowych, ktore miaty by¢
przyznane w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO)
w grudniu 2024 r. wladze Olsztyna wycofaty si¢ z zakupu 6 tramwajow.


https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
https://www.mpkolsztyn.pl/site/auct_list.php?id_news=756&rodz=zampzp&stat=1#tresc
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W wyniku zaistnialych o0koliczno$ci zwigzanych z istotnymi zmianami ustawowymi,
zaistniatymi po dacie wszczgcia postepowania, postepowanie na zakup autobusow
zeroemisyjnych wraz z tadowarkami zostato uniewaznione, O spowodowato koniecznos¢
ponownego przeanalizowania oraz zmiany potrzeb zakupowych zamawiajgcego (miasto
Olsztyn) zwigzanych z autobusami zeroemisyjnymi oraz infrastrukturg stuzaca do ich
tadowania. Powyzsze dziatania musza zosta¢ skorelowane z mozliwosciami finansowymi
zamawiajacego w kontek$cie wszystkich prowadzonych inwestycji oraz rzeczywistym
wplywem nowej ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego na dochody
budzetu miasta Olsztyn.

W ramach projektu wdrozenia autobusow zeroemisyjnych przewiduje si¢ rozbudowe

zajezdni autobusowej przy al. Sikorskiego. W zwiazku z tym w 2022 r. Spotka zlecita
wykonanie projektu architektoniczno-budowlanego rozbudowy tej zajezdni. Projekt
przewiduje budowe nowych 58 miejsc postojowych dla autobusow oraz budynku
warsztatowo-socjalnego. Po rozbudowie zajezdni przy al. Sikorskiego MPK dysponowaé
bedzie 95 miejscami postojowymi. Zajezdnia bedzie przystosowana do postoju i obstugi
(fadowanie, serwis) autobuséw zeroemisyjnych. Dla zadania uzyskano pozwolenie
na budow¢. Obecnie trwaja prace optymalizacyjne majace za zadanie zaprojektowanie
posadowienia shlupdéw konstrukcyjnych wraz z ich planowaniem bedacych podstawa
do wprowadzenia podkonstrukcji pod panele fotowoltaiczne, ktoére beda zainstalowane
w dalszej perspektywie. Ponadto panele fotowoltaiczne umieszczone zostang na dachu
nowej zajezdni tramwajowej przy ul. Kolobrzeskiej (posiadamy juz pozwolenie na budowg).
Bedzie ono uzupelnione o modut przylaczeniowy do tramwajowej sieci trakcyjnej.
Przewidywana formuta ,,doprojektuj i wybuduj”. Planowane jest rowniez wybudowanie
konstrukcji pod panele fotowoltaiczne na placu postojowym dla autobusow
od ul. Sktadowej, orientacyjna powierzchnia zabudowy ok. 2 000 m 2. Planowana formuta -
»zaprojektuj 1 wybuduj”. Funkcjonowanie uktadu jak wyzej — modul przylaczeniowy
do sieci trakcyjnej. Pozyskana energia bezposrednio bedzie zasilala¢ sie¢ tramwajowa
i w odpowiednim czasie autobusy elektryczne, co w przysztosci pozwolitoby
na ograniczenie kosztow energii.
W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze w ramach Programu Operacyjnego Polski Wschodniej
duzy nacisk miasto ktadzie réwniez na infrastruktur¢ pasazerska. Projekt przewiduje
przebudowe 1 budowe przystankow oraz petli autobusowych. Wsréd zadan bedzie
wyposazenie przystankoOw w biletomaty i tablice informacji pasazerskiej, montaz kamer
przystankowych. Zaplanowano takze przygotowanie terenu i infrastruktury podziemnej dla
instalacji w przysztosci tadowarek do autobusow zeroemisyjnych na terenie bazy przy
al. Sikorskiego oraz na petlach autobusowych: Jakubowo, Witosa, Bilitewskiego, Zielona
Gorka 1 Osiedlu Podlesna.

Rozbudowa linii tramwajowych spowodowata wprowadzenie do ruchu w 2024 r.
kolejnych tramwajow co zwigkszyto zapotrzebowanie na motorniczych. W zwigzku z tym,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom oraz bioragc pod uwage dalszy rozwoj, wykorzystujac
posiadane zasoby ludzkie, Spotka w ramach wlasnej dzialalno$ci na biezaco szkoli
kierowcoOw autobusOw na motorniczych. Posiadajac pracownikow z dwukierunkowym
uprawnieniem tj. kierowca autobusu - motorniczy jest mozliwos¢ lepszego wykorzystania
potencjatu pracowniczego. W latach 2015 - 2024 w Spotce przeszkolono 87 kierowcow
na motorniczych. Planowane jest kontynuowanie tych szkolen.

Trudnym zagadnieniem dla Spotki jest kwestia zakupu urzadzen do utrzymania
infrastruktury tramwajowej, bez ktorej komunikacja tramwajowa jest niemozliwa.
Uwzgledniajac rozwoj ustug tramwajowych MPK bez zewngtrznego wsparcia finansowego
w latach 2015 — 2024 dokonato dodatkowych inwestycji zakupujgc specjalistyczny sprzet
do napraw torowych (podbijaki torowe, pile do cigcia szyn, wiertarke do szyn, spawarke,
szlifierke torowg) oraz mierniki do pomiaréw parametrow pracy urzadzen zainstalowanych
w obiektach podstacji prostownikowych, sieci trakcyjnej, kabli zasilajacych i powrotnych.
Ponadto zakupita pojazdy specjalistyczne do prac serwisowych na liniach tramwajowych
I wkolejania, pojazd z zabudowa wiezowa do obstugi trakcji tramwajowej, zestaw
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toromierzy, zestaw przyrzadéw pomiarowych elektronicznych, agregat pradotworczy, pite
do cigcia szyn, ptug do ods$niezania torowisk, przyczepe dla pogotowia torowego, szlifierke
torowg oraz sprezarke. Koszty zakupu ww. urzadzen wyniosty ok. 7,6 min. zt.
Infrastruktura torowa do konca 2020 roku objeta byla gwarancja wykonawcow
poszczegolnych odcinkéw toréw. Shuzby MPK na biezagco monitorujg stan infrastruktury.
Wszelkie usterki i awarie byly bezzwtocznie zglaszane, zgodnie z procedura reklamacji
inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spoétka dla zapewnienia prawidtowego i bezpiecznego
funkcjonowania przewozoéw zawarta z podmiotami zewne¢trznymi umowy na biezgce
utrzymanie i konserwacje sieci trakcyjnej i systemu ich sterowania co dalo rowniez
mozliwo$¢ zachowania gwarancji. W roku 2023 kontynuowana byta tylko umowa
na konserwacj¢ 1 naprawy systemu sterowania i ogrzewania zwrotnic (zakonczona
31 grudnia 2023 r.). Pozostate elementy infrastruktury torowo — sieciowej oraz 5 podstacji
prostownikowych: ,Sikorskiego”, ,,Zotnierska”, ,,Zajezdnia” (gdzie odbywa si¢ zamiana
pradu o napieciu 15kVAC na prad o napigciu 600V DC) oraz ,,Wyszynskiego”
i ,,Krasickiego” sa samodzielnie utrzymywane i eksploatowane przez stuzby techniczne
MPK. W celu zapewnienia cigglej sprawnosci technicznej w/w infrastruktury w okresie
pogwarancyjnym  Spotka podjeta  szereg dziatan  przygotowawczych zakupujac
specjalistyczny sprzet do napraw torowych oraz przeszkolita pracownikéw i nadal podnosi
ich kwalifikacje zawodowe w zakresie prac torowych i sieciowych. Infrastruktura torowo —
sieciowa oraz podstacje trakcyjne sg pod ciggltym (24 godzinnym) nadzorem stuzb torowo —
sieciowych Spofki, ktore dbaja o bezpieczenstwo i utrzymanie cigglosci ruchu.

Dla pozyskania dodatkowych przychodow oraz z racji na dalszy rozwdj, Spotka
w 2020 roku zawarta z firmg Solaris umoweg Serwisowg na wykonywanie napraw
zwigzanych z gwarancyjng obslugg tramwajow, ktora zakonczyla si¢ w 2023 roku.
W ramach tej umowy pracownicy MPK wykonywali naprawy gwarancyjne,
co w efekcie dawalo Spotce dodatkowe przychody, a pracownicy zdobywali wicksze
doswiadczenie w naprawianiu tramwajow, CO Mma roéwniez duze znaczenie w zwigzku
z rozbudowag linii tramwajowej oraz zwigkszeniem przewozoéw tramwajowych.
W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwagg, ze stawka za pociggokilometr, ktora zawiera w sobie
odptatno$¢ za utrzymanie infrastruktury torowo-sieciowej, nie pokrywata kosztow
jej utrzymania.

Rozbudowa linii tramwajowej spowodowata zwigkszenie mocy 0 kolejne 2MW
(dwie podstacje po 1MW - ostatecznie moc umowna wynosi 2 x 800kW.).Wypelnienie
postanowien ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych poprzez wykonywanie
pracy przewozowej z udziatem autobusow elektrycznych, to kolejna potrzeba zapewnienia
w przysztosci dostawy mocy o wielkosci 2 MW dla tadowarek, ktore w dalszej
perspektywie zostang zlokalizowane na terenie bazy przy al. Sikorskiego oraz na pgtlach
autobusowych: Jakubowo, Witosa, Bilitewskiego, Zielona Gorka i Osiedlu Podlesna,
co zwigkszy moc zainstalowang w Spoétce. Do roku 2027 planuje si¢ zwigkszenie mocy
przytaczeniowej z 5,2 MW do poziomu 14,6 MW.

Dziatania inwestycyjne Gminy Olsztyn w zakresie transportu miejskiego wplywaja
na zwickszenie pozycji kosztow jaka jest zakup energii elektrycznej przez MPK. Rodzi
to koniecznos¢ inwestowania w projekty zwigzane z produkcjg wlasng energii elektryczne;j
I ograniczaniu jej zakupu od operatora sieci dystrybucyjnej. W Spoétce zakonczono prace
projektowe dotyczace instalacji fotowoltaicznej o mocy 350 kWp oraz rozpoczeto
przygotowanie inwestycji (w dniu 9 lutego 2024 roku ogloszono przetarg na wybudowanie
instalacji na budynku starej zajezdni tramwajowej - jako pierwszy etap szeroko zakrojonego
procesu) zwigkszajacej moc zainstalowanych paneli fotowoltaicznych do 700 kWp. Roczna
produkcja energii elektrycznej zakladana jest na poziomie 600 MWh, co przeliczy¢ mozna
na zaoszczedzenie na zakupie energii W Wysokosci ok 250 tys. zt rocznie. Inwestycja zostata
sfinansowana ze $rodkow pozyskanych ze sprzedazy dziatki, na ktorej posadowiona jest
stacja paliw bytego ,,Lotos” - (stacja zewnetrzna). Podlaczenie paneli nastgpito w grudniu
2024 r. Po uruchomieniu fotowoltaiki Spotka nie bedzie miata mozliwo$ci magazynowania
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nadmiaru wyprodukowanej energii i zabiega, aby jej nadmiar przekazywac¢ do zaktadu
energetycznego.

Kolejnym procedowanym projektem jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 1MWp
przy ul. Wiosennej. Rada Miasta Olsztyna w 2021 r. wyrazita zgode na dzierzawe¢ gruntu
przez Spotke, na ktérym planowana jest budowa tej elektrowni. W roku 2022 MPK uzyskato
decyzje srodowiskows, a w 2023 r. dla inwestycji uzyskano decyzje¢ nr 1 0 warunkach
zabudowy oraz wystapiono do operatora sieci dystrybucyjnej o wydanie warunkow
przytaczeniowych dla tego przedsiewzigcia. Docelowo po wybudowaniu paneli
fotowoltaicznych Spoétka planuje montaz eletrolizera do produkcji wodoru, ktéry umozliwi
tankowanie autobusow zasilanych tym gazem.

Prowadzone przez Miasto inwestycje tramwajowe nadal beda generowaé zagrozenia

w plaszczyznach organizacyjno-technicznych i ich oddzialywania na wynik po stronie
finansowej Spotki. W ramach dzialalno$ci inwestycyjnej Gminy rozbudowano
infrastruktur¢ pod zwickszenic przewozow tramwajowych z wykorzystaniem zajezdni
przy ul. Kotobrzeskiej 40. W 2019 roku po analizie mozliwosci podjeto decyzje
0 pozostawieniu operacji autobusowych w dotychczasowej lokalizacji (z korektg rozbudowy
zajezdni tramwajowej) oraz podjeciu dziatan w celu pozyskania pozostatosci dziatki
przy al. Sikorskiego, rozbudowie placu postojowego i minimalnego zaplecza przegladowego
z uwzglednieniem mozliwosci postoju i obslugi autobusow. W przysztosci wraz
z zapleczem przy ul. Kolobrzeskiej rozwigze to problem postoju 1 obstugi taboru
autobusowego 1 tramwajowego, lecz bedzie wymagalo poniesienia przez Spotke
dodatkowych naktadéw finansowych.
Zwazywszy na rozw0j MPK Zarzad Spotki w 2021 roku wystapit do Prezydenta Olsztyna
o wniesienie aportem przez Gmine Olsztyn do MPK  terenu o pow. 22127 m?, sktadajacego
si¢ z dzialki potozonej przy al. Sikorskiego w Olsztynie. Rada Miasta Olsztyna
w kwietniu 2022 r. wyrazita zgod¢ na zwigkszenie udziatu Gminy Olsztyn w MPK sp. z 0.0.
w Olsztynie poprzez wniesienie wktadu niepienigznego o wartosci 26 903 000,00 zi
w postaci prawa wilasnosci nieruchomos$ci gruntowej, skladajacej sie z ww. dziakki,
zabudowanej dwoma budynkami transportu i lacznosci, celem podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spoétki, w zamian za objecie przez Gmine Olsztyn 53 806 udziatow
0 wartosci nominalnej po 500 zt kazdy. W listopadzie 2022 r. Zgromadzenie Wspdlnikow
MPK powzieto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Po wniesieniu aportu
Gmina Olsztyn posiada w Spoétce 65 916 udzialdéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy,
tacznie na kwote 32 958 000 zt.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spoétki miato zawarcie w 2020 roku
pomigdzy MPK sp. z o0.0. w Olsztynie a Gming Olsztyn umowy kupna-sprzedazy
nieruchomos$ci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym Spotki, potozonej
w Olsztynie przy ul. Towarowej 8 oraz Kotobrzeskiej 38 i 40. Zakup gruntu zostat
sfinansowany dlugoterminowym kredytem inwestycyjnym, a na nieruchomos$ci zostata
ustanowiona hipoteka umowna z wpisem do ksiegi wieczystej. Nabycie wiasnosci
nieruchomosci zwigkszylo majatek 1 ujednolicito tytuly prawa Spotki do korzystania
z majatku.

Poza tym przed Spotka stojg ogromne wyzwania inwestycyjne zwigzane z sukcesywng
wymiang taboru autobusowego na zeroemisyjny, ktérego zakup jest znacznie drozszy
od dotychczas nabywanego. Kolejny problem, z ktorym mierzy si¢ Spotka, jest kwestia
kosztow paliwa 1 energii, zwlaszcza pod katem eksploatacji autobusow i tramwajow.

Biorgc pod uwage wzrost kosztow przewozow, spowodowany znaczng na rynku
podwyzka cen paliwa, energii, materiatow i ustug, a takze dalszy rozw¢j Spoitki
przysztosciowe rozwigzanie powinno obejmowac zwigkszenie skali ustug autobusowych 1
tramwajowych oraz urealnienie stawki za wozokilometr - ktéra pozwoli na inwestowanie w
nowe autobusy ekologiczne oraz za pociggokilometr - ktora pokryje réwniez koszty
utrzymania infrastruktury torowo-sieciowej. W 2024 roku srednioroczna stawka za wzkm
wynosita 12,51 zt i nie pokryta kosztow przewozow 0raz nie pozwolita na inwestowanie
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w nowe autobusy. W 2024 roku stawka za przewozy tramwajowe wraz z utrzymaniem
infrastruktury torowo-sieciowej wynosita 23,59 zi.
Problemem komunikacji miejskiej w Polsce, jak i w Olsztynie jest za mato drog
o dobrej przepustowosci, chociaz w Olsztynie sytuacja z kazdym rokiem jest lepsza.
Problem korkéw jest w kazdym mieScie i to nie jest problem z wczoraj, ale dlugo
nierozwigzany. Jako$¢ i stan drog jest jedng z gtownych wskazywanych spontanicznie
bolaczek mieszkancow 1 kierowcow. Z drugiej strony, mieszkancy doceniajg
funkcjonowanie komunikacji miejskiej. Jako$¢ transportu publicznego w Olsztynie jest
obszarem, w ktorym mieszkancy dostrzegaja poprawe sytuacji i pozytywnie oceniajg jakos¢
swiadczonych przez MPK ustug przewozowych.
W zwigzku z powyzszym dla utrzymania pozycji rynkowej MPK sp. z 0.0. w Olsztynie
oraz dalszego rozwoju wazne jest:
1) stwarzanie warunkow dla realizacji przez Spotke zadan ustawowych gminy,
2) wykreowanie modelu ustug przewozowych dajgcego bezpieczenstwo ekonomiczne
Spotki,
3) ograniczenie kosztow technicznego utrzymania taboru poprzez zakup
zeroemisyjnych pojazdow,
4) racjonalizacje wykorzystania potencjatu przewozowego w relacji do jakosci ustug,
5) tworzenie konkurencyjnego sytemu ustug przewozowych dla mieszkancow miasta
wobec innych form podrézowania.
Podsumowujac, kluczowym celem MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jest dalszy rozwoj oraz
ekspansja i umacnianie pozycji lidera na lokalnym rynku przewozu osob. Wypracowana
przez lata funkcjonowania na rynku pozycja, zdolno$¢ do dalszego rozwoju, posiadane
narzedzia (W tym: potencjal pracowniczy, sprawnos$¢ organizacyjna), podnoszenie jakosci
ustug oraz planowany rozwoj, pozwalaja zaktada¢ wykonalno$¢ przyjetej przez Spotke
strategii rozwoju. Spotka zamierza konsekwentnie dalej wzmacnia¢ swoja pozycje
na lokalnym rynku przewozu osob.
Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze kondycja finansowa oraz dalszy rozwoj
MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w gldwnej mierze zalezy od organizatora przewozow 1 jego
mozliwosci finansowania rozwoju publicznego transportu zbiorowego w miescie.

VIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU -
nie dotyczy.

VIII. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE
1. Informacje o liczbie, strukturze zawodowej, wieku i wyksztalceniu zatrudnionych
W 2024 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowalo si¢ na poziomie 465,7 etatow.

Na dzien 31.12.2024 r. Spotka zatrudniata ogotem 478 osoéb, w tym 69 Kkobiet
i 409 me¢zezyzn.
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Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r. W poszczegolnych grupach zawodowych
przedstawiala si¢ nastepujgco:

Wyszczegolnienie Ogélem W tym kobiety

Zatrudnieni ogélem 478 69
w tym:

- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 62 23

z tego: dyspozytorzy i mistrzowie 22 2

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 416 46

z tego:

a) kierowcy autobusow 219 27

b) kierowcy autobuséw - motorniczowie 78 18

C) motorniczowie 2 -

d) robotnicy warsztatu - autobus 62 1

e) robotnicy warsztatu - tramwaj 25 -

f) pozostali robotnicy — tramwaj 24 -

g) pozostali robotnicy 6 -

Pracownicy na stanowiskach robotniczych stanowili 87,0% ogétu zatrudnionych.
Najliczniejsza grupe z zatrudnionych na stanowiskach robotniczych stanowili kierowcy
autobusow, kierowcy autobusow-motorniczowie i motorniczowie ogotem 299 osoby -
tj. 71,9 % , w tym kobiety 45 tj. 10,8% (zatrudnionych na stanowiskach robotniczych).
Srednia liczba zatrudnionych zostala wykonana na poziomie 93,0%. Nizszy stan
zatrudnienia wystapit w grupie kierowcoOw autobuséw 1 w miar¢ wystepujacych potrzeb byt
uzupelniany pracag w ramach umow zlecenia (5,6 w przeliczaniu na etaty) oraz w grupie
mechanikow do napraw pojazdow. Zatrudnienie w ostatnich 5 latach ksztattowato si¢ na
poziomie: 479 osob w latach 2020 - 2021; 455 os6b w latach 2022-2023 r., a w 2024 r.
wyniosto 478 o0sob. Spadek zatrudnienia w poszczegélnych latach zwigzany byt
z naturalnymi procesami odej$¢ pracownikow na $wiadczenia emerytalno-rentowe oraz
niedoborem kierowcow autobuséw i mechanikow z powodu ich braku na olsztynskim rynku
pracy. Pomimo tych trudnosci Spotka realizowata i realizuje zadania prawidtowo. Jest to
mozliwe dzigki wprowadzonym procesom optymalizacyjnym oraz wzrostowi wydajnosci
pracy i kompetencji pracownikow.

Sredni wiek pracownikéw Spotki wynosit 48,4 lat, a przecietny staz pracy
w MPK to 12 lat.

Struktura wiekowa pracownikow przedstawia sie nastgpujgco:

Wiek zalogi w latach 21-30 31- 40 41-50 51-60 pow. 60

Liczba 0s6b w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych 24 97 142 152 63
[wg stanu na 31.12.2024 r.]

Struktura (%) 5% 20,3% 29,7% 31,8% 13,2%
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13,2%

m21-30
m31- 40
m41-50
31,8% m51-60

B pow. 60

29,7%

Pracownicy ponizej 31 roku zycia stanowig 5% ogo6tu zatrudnionych. Najliczniejsza grupe
stanowia pracownicy w wieku 51 — 60 lat (152 osoby) tj. 31,8% oraz pracownicy w wieku
41-50 (142 osoby) tj. 29,7% zatogi.

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia - stan na dzien 31 grudnia 2024 r.

Wyksztalcenie Ilo$¢ oséb Udzial %
WYyZSsze 85 17,8
srednie 237 49,6
zasadnicze zawodowe 114 23,8
podstawowe 42 8,8
Ogolem 478 100

W wyisze
M srednie
1 zasadnicze zawodowe

M podstawowe

49,6%

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfik¢ dzialalnosci Spotki, najwigkszy udziat
stanowig pracownicy w wyksztalceniem $rednim 49,6% i zasadniczym zawodowym 23,8%.
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Pracownicy z wyksztalceniem wyzszym to 17,8% zatrudnionych. Na stanowiskch
robotniczych wyksztalcenie wyzsze posiada 41 osob - stanowi to 9,9%, a  wsrod
kierowcow/motorniczych wyksztalcenie wyzsze posiada 29 oso6b (18 megzczyzn
i 11 kobiet) - stanowi to 7% - ogotu zatrudnionych na stanowiskach robotniczych.

2. Opis swiadczen socjalnych

W MPK jest tworzony zaktadowy fundusz socjalny. Odpis na zaktadowy fundusz swiadczen
socjalnych obciaza koszty Spotki. Srodki z funduszu przeznaczane sa na cele socjalno-
bytowe pracownikow i czlonkéw ich rodzin oraz emerytow/rencistow Spotki, m.in. na:
dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie przez
pracownikow, dziatalno$¢ kulturalno-o§wiatowg 1 sportowo - rekreacyjna, zapomogi losowe,
wsparcie finansowe dla emerytow/rencistow. Cele, na ktory przeznaczany jest fundusz,
okreslane sg3 w rocznym preliminarzu wydatkow uzgadnianym z zakladowymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w MPK.

3. Opis pozostalych swiadczen (szkolenia)

Zarzad Spotki przywigzuje duza wage do kwalifikacji zawodowej pracownikoéw
oraz ich kompetencji. Z uwagi na to stwarza pracownikom mozliwo$¢ rozwoju poprzez
popieranie réznego rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. W 2024 roku
Spotka kontynuowata programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom rozwoj poprzez
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Koszt szkoleh w 2024 roku wyniost
78 tys. zt.

Swiadczenia pracownicze o charakterze pienieznym lub rzeczowym dotycza wydatkow
ponoszonych przez Spoétke w zwigzku z zapewnieniem ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
1 higieny pracy m.in. udostepnienie odziezy i obuwia roboczego, pokrycie kosztoéw badan
lekarskich, zapewnienie napojow i positkow regeneracyjnych. Bezpieczenstwo i warunki
pracy to bardzo wazny aspekt w dziatalnosci Spotki. W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow oraz pasazerow pojazdy Spotki  systematycznie sg 0zonowane
i dezynfekowane. Baza przedsigbiorstwa oraz pojazdy spetniaja wymogi gwarantujace
zatrudnionym bezpieczne i higieniczne warunki pracy a pasazerom bezpieczne
podrézowanie.

IX. INWESTYCJE

Zawarcie w dniu 28.12.2012 r. wieloletniej umowy wykonawczej pomiedzy Gming Olsztyn
a MPK sp. z o.0. w Olsztynie, pozwolilo na rozpoczecie kolejnego etapu procesu
inwestycyjnego, a w szczegdlnosci odbudowe taboru autobusowego niezbgdnego
do spehienia standardow jakosciowych zatozonych w umowie wieloletniej. Od 2013 roku
rozpoczeto odnowe taboru, w ramach ktorej zrealizowano zakup kompletnie wyposazonych
76 szt. autobuséw komunikacji miejskiej w tym 42 szt. standard (maxi) 1 34 szt
przegubowych (mega), co wplyneto na zmiang struktury wiekowej posiadanego taboru,
zmniejszenie emisji spalin do atmosfery oraz poprawe efektywnos$ci energetycznej.
Wykonywanie zadan przewozowych jest oparte o inwestowanie w:

v nowe, ekologiczne i niezawodne pojazdy,

v’ nowoczesne autobusy uzywane.
Zmiang zadan przewozowych oraz obowigzki wynikajace z ustawy o elektromobilnosci
determinuja konieczno$¢ zakupu autobusow ,,0” emisyjnych.
Celem wprowadzenia nowych autobuséw jest obnizenie S$redniego wieku taboru
autobusowego co bezposrednio ma przetozy¢ si¢ na ograniczenie strat przewozowych
zwigzanych z  awaryjnoscig  autobuséw  obstugujacych  linie  komunikacyjne,
a w konsekwencji pozwoli¢ na ograniczenie kosztow zwigzanych z czynno$ciami
obstugowo — naprawczymi.
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Ponadto wartoscig dodang sprawnie dziatajacych autobusow jest:

1) obnizenie zanieczyszczenia srodowiska (wyzsza norma Euro = nizsza emisja
szkodliwych substancji w spalinach), z tendencja obnizenia jej do ,,0”,

2) zapewnienie lepszego zaspokojenia potrzeb przewozowych; dotyczy to nie tylko
ilosci przewiezionych pasazerow, ale takze jak najlepszych warunkow jakosciowych,
dlatego specyfikacja do zakupu nowych autobuséw bedzie uwzgledniata okreslone
standardy podrézowania,

3) poczucie komfortu i bezpieczenstwo przewozonych pasazerow.

Jednoczes$nie uwzgledniajac budowe realizowang w ramach projektu ,,Modernizacja
1 rozwo0]j zintegrowanego systemu transportu zbiorowego w Olsztynie” trakcji szynowe;,
MPK' przyjeto nowa lini¢ rozwoju ushug realizowanych przez Spotke, jako operatora
wewnetrznego.

Caltkowita warto$¢ netto nowo zakupionego taboru w latach 2013 — 2023 wyniosta
84 392 tys. zl, ktora zostatla sfinansowana w 10% $rodkami wilasnymi, a w 90%
dhlugoterminowym kredytem inwestycyjnym.

W 2024 r. zostal rozstrzygnicty przetarg na zakup kolejnych, fabrycznie nowych 10 szt.
autobusow diesla, ktorego realizacja wraz z zewng¢trznym finansowaniem nastgpi w 2025 r.
Zawarta z dostawcg autobusow umowa przewiduje praw opcji tj. mozliwo$¢ rozszerzenia
zamowienia o dodatkowe 10 szt. autobusoéw, z ktorego Spdtka zamierza skorzystaé
sktadajac do producenta w 2025 r. zaméwienie z terminem dostawy taboru w 2026 r.
Przedmiotowy zakup zostanie sfinansowany w 80% czteroletnim kredytem inwestycyjnym
o warto$ci 14 400 000,00 PLN, udzielonym przez Bank Millennium S.A.. Zabezpieczenie
kredytu stanowi w szczegdlnosci zastaw rejestrowy kredytowanych autobusow.

Ponadto w 2020 r. Spotka wykupita na wilasno$¢ nieruchomo$é gruntowa bedacy
w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 6,0006 ha, dla ktérej prowadzona jest ksigga
wieczysta nr OL10/00018157/7. Warto$¢ zakupu wyniosta 7 843 097,00 PLN i zostata
sfinansowana w 93,08% 10-letnim kredytem inwestycyjnym o wartosci 7 300 000,00 PLN,
udzielonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego Region Warminsko-Mazurski.
Zabezpieczeniem dla udzielonego kredytu jest w szczegdlnosci hipoteka umowna
ustanowiona na kredytowanej nieruchomosci.

Wszelkie dziatania Spotki prowadzone od kilku lat w kierunku realizowania tylko
niezbgdnych inwestycji maja na celu poprawe zdolnosci kredytowej, ktora jest konieczna
do kontynuowania przyjetych w umowie wykonawczej zalozen inwestycyjnych na przyszie
lata, w szczegdlnosci zakup taboru. Nalezy wskazac, ze przyjete wielkosci planu wymiany
taboru beda ulegaty werytikacji w miarg¢ zmniejszenia przez ZDZiT zadan przewozowych
trakcji autobusowej MPK.

Na sfinansowanie inwestycji Spotka przeznacza srodki wlasne z odpisow amortyzacyjnych
oraz zyski za poszczegolne lata obrotowe. Pozostala cze$¢ naktadéw byta sfinansowana
ze zrodet zewnetrznych np. kredytow, a w przysztosci moze funduszy europejskich. Ciagty
brak bezzwrotnego finansowania zakupu elektrycznych autobuséw spowodowat
zahamowanie inwestycji w odnowe taboru, poniewaz Spédtka z wlasnych §rodkéw nie jest
w stanie sprosta¢ wymaganiom ustawy o elektromobilnosci. To powoduje, ze do czasu
pojawienia si¢ mozliwosci uzyskania bezzwrotnych srodkow (krajowych lub europejskich)
MPK braki w taborze uzupetniato leasingiem finansowym autobusow uzywanych a odnowe
taboru zrealizuje zakupem nowych autobuso6w marki Solaris w ramach rozstrzygnietego
w 2024 r. przetargu.

Ponadto dziatania Spotki nakierowane sg na pozyskanie ,,czystej energii” poprzez budowe
instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkoéw zajezdni tramwajowej. W tym celu
w latach ubieglych wykonano projekt przedmiotowych instalacji na budynkach powstatych
w ramach | etapu budowy zajezdni tramwajowej, otrzymano pozwolenie na budowe, ktorg
wykonano w 2024 roku. Trwajg roOwniez przygotowania do wykonania projektu instalacji
fotowoltaicznej na budynkach Il etapu rozbudowy zajezdni. Rozpoczgto takze dziatania
z planowang budowg farmy fotowoltaicznej przy ul. Wiosennej, jednakze s3 one
uzaleznione od uzyskania zgody zakladu energetycznego na przylaczenie do instalacji
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przesytlowych. Majac na uwadze fakt, ze mozliwos$ci przesylowe w Polsce sg ograniczone,
to mozna spodziewac¢ si¢ decyzji odmownej. Nie mniej Zarzad Spoétki bedzie kontynuowat
dzialania zmierzajagce do uzyskania stosownego pozwolenia i wybudowania farmy
fotowoltaicznej. Ma to strategiczne znaczenie dla ponoszonych kosztow zuzycia energii
elektrycznej przy sukcesywnej rozbudowie przewozoéw tramwajowych i ,,0”emisyjnym
taborze autobusowym.

Tak jak wczesniej bylo wskazane Spotka w 2022 r. otrzymala aportem zajezdni¢
autobusowa przy ul. Sikorskiego, ktéra wymaga rozbudowy i1 dostosowania do eksploatacji
elektrycznych autobusow. Wiagze si¢ to konieczno$cig poniesienia ogromnych naktadow
finansowych, ktorych MPK nie jest w stanie samodzielnie wygenerowa¢ bez wspomagania
zewnetrznego. W zwigzku z tym, ze na dzien dzisiejszy brak jest funduszy pomocowych
dedykowanych tzw. duzym przedsigbiorstwom, to realizacj¢ przedsiewzigcia pod nazwa
,Poprawa mobilno$ci miejskiej — ekotransport w Olsztynie” przejeta Gmina Olsztyn, ktdra
ma mozliwosci uzyskania 85% finansowania z funduszy europejskich.

X. SRODOWISKO NATURALNE

Komunikacja miejska znajduje si¢ na czele ekologicznych zmian, ktore ksztattuja
nasze miasta i wptywaja na jako$¢ zycia mieszkancow. Postepujaca urbanizacja oraz
rosnagca $wiadomo$¢ ekologiczna sktaniaja do poszukiwania bardziej zréwnowazonych
i przyjaznych dla srodowiska rozwigzan w transporcie publicznym.

Rozwo6j zrownowazony w transporcie miejskim koncentruje si¢ na zmniejszeniu emisji
gazé6w cieplarnianych, ograniczeniu hatasu i poprawie jako$ci powietrza w miastach.
Wprowadzane sg pojazdy niskoemisyjne, takie jak autobusy elektryczne, hybrydowe,
a nawet te zasilane wodorem. Wiele miast inwestuje rowniez w rozbudowe infrastruktury
rowerowej, promujac rower jako ekologiczng alternatywe dla pojazdéw spalinowych,
co przyczynia si¢ do zmniejszenia zattoczenia i poprawy mobilnosci mieszkancéw. Innym
waznym aspektem jest rozwoj inteligentnych systemow transportowych, ktoére pomagaja
optymalizowa¢ ruch miejski, zmniejszajac czas spedzany w korkach i zwigzane z tym
emisje. Systemy te, oparte na danych i zaawansowanych technologiach, umozliwiaja lepsze
planowanie tras 1 zarzadzanie ruchem w czasie rzeczywistym. Integracja réznych form
transportu miejskiego jest kluczowa dla stworzenia spdjnego i efektywnego systemu.
Przysztos¢ komunikacji miejskiej z pewnoscig bedzie kierowana przez dalsze innowacje
technologiczne 1 nacisk na zrownowazony rozwoj. Rozwdj technologii pojazdéw
autonomicznych moze przynies¢ kolejng rewolucje w transporcie miejskim, oferujac jeszcze
bardziej efektywne i zrownowazone rozwigzania. Ekologiczne trendy w komunikacji
miejskiej majg kluczowe znaczenie nie tylko dla ochrony S§rodowiska, ale réwniez dla
poprawy jakos$ci zycia w miastach. W miare¢ jak miasta rosng i rozwijaja si¢, innowacyjne
1 zrownowazone podejScia do transportu miejskiego stang si¢ jeszcze bardziej istotne.
W obliczu rosnacych probleméw z jakosScia powietrza w miastach na calym $wiecie,
komunikacja zbiorowa staje si¢ kluczowym elementem w walce z zanieczyszczeniem.
Zastosowanie efektywnych systemow transportu publicznego moze znaczaco przyczynic si¢
do redukcji emisji szkodliwych substancji, poprawiajagc stan Srodowiska 1 zdrowia
mieszkancow. Transport drogowy jest jednym z gléwnych Zrédel zanieczyszczenia
powietrza w miastach, przyczyniajac si¢ do emisji dwutlenku wegla, tlenkow azotu, a takze
czastek statych. Zwigkszenie udzialu komunikacji zbiorowej w codziennym ruchu moze
znacznie zmniejszy¢ liczbg prywatnych pojazdow na drogach, a co za tym idzie — obnizy¢
poziom emisji szkodliwych substancji. Autobusy czy tramwaje, przewozac jednoczesnie
wickszg liczbg pasazeréw, sa znacznie bardziej efektywne pod wzgledem emisji na pasazera
niz indywidualne samochody. Wdrazanie pojazdéw komunikacji zbiorowej z napgdem
elektrycznym lub hybrydowym jest kolejnym krokiem w kierunku zielonego transportu.
Takie pojazdy generuja znacznie mniej emisji niz tradycyjne autobusy z silnikami diesla,
co bezposrednio przektada si¢ na lepsza jakos¢ powietrza w miastach. Aby skutecznie
zmniejszy¢ zanieczyszczenie powietrza, wazne jest nie tylko zapewnienie dostgpnosci,
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ale takze atrakcyjno$ci komunikacji zbiorowej w Polsce, a takze w Olsztynie. Obejmuje
to inwestycje w nowoczesne, wygodne i1 czeste potgczenia, ktére mogg konkurowaé
z prywatnym transportem. Ponadto, rozwdj infrastruktury wspierajacej, jak dedykowane
pasy dla autobusoéw, systemy priorytetow na skrzyzowaniach, czy rozbudowa sieci
tramwajowych, moze znacznie poprawi¢ efektywno$¢ 1 punktualno$¢ transportu
publicznego. Takie dzialania przyczyniajg si¢ do zwigkszenia popularnosci korzystania
z transportu publicznego w miejsce podrézy samochodem.

Ochrona s$rodowiska naturalnego stata sie¢ istotnym elementem funkcjonowania
komunikacji miejskiej i jest realizowana poprzez prowadzenie wielu dziatan.
Ochrona $srodowiska realizowana jest w MPK poprzez prowadzenie dziatan prewencyjnych
(zapobieganie powstawaniu zagrozen) oraz dziatan redukcyjnych (ograniczenie emisji).
Nalezy podkresli¢, ze w Spolce ograniczenie emisji zaznacza si¢ poprzez odnawianie
eksploatowanego taboru autobusowego. W najblizszych latach Spotka bedzie musiata
zainwestowa¢ w zeroemisyjne pojazdy. W roku 2022 wykonano projekt budowlany zajezdni
przy al. Sikorskiego, a w 2023 r. uzyskano pozwolenie na budowe. Projekt przewiduje
rozbudowe =zajezdni w sposob umozliwiajacy tadowanie autobuséw elektrycznych,
a powstaly tam budynek warsztatowo-socjalny ma spetnia¢ funkcje serwisowo-naprawcze
dla taboru elektrycznego. W kolejnych latach planowane jest rozpoczecie prac
budowlanych.

Ponizej przedstawiono zestawienie taboru spetniajacego odpowiednie normy emisji spalin:

2023 r. 2024 r. % taboru

[szt.] [szt.] w 2024 r.
EURO 6 56 54 37
EURO 5 59 63 43
EURO 4 12 12 8
EURO 3 20 18 12

Z tytulu optaty za wprowadzenie gazow lub pylow do atmosfery Spotka poniosta
koszty w wysokosci: w 2021 r. - 20,1 tys. zt, w 2022 r. - 19,3 tys. zI, w 2023 r. - 19,9 tys. zl,
aw 2024 r. — 21,7 tys. zt.

Dziatania prewencyjne w Spotce prowadzone sa poprzez regularne i systematyczne
czynnosci konserwacyjne 1 przegladowe (czyszczenie separatoréw, odstojnikow, sieci
kanalizacyjnej). Koszty w 2024 roku z tego tytutu ksztattuja si¢ na poziomie 21,0 tys. zt.
Nowoczesne 1 proekologiczne rozwigzania myjni tramwajowej takie jak: obieg zamknigty
wody, urzadzenie Bioclean stuzace do oczyszczania silnie zanieczyszczonych wod
$ciekowych pochodzacych z myjni oraz korzystanie z pomocy bakterii przy oczyszczaniu
wody $ciekowej z substancji ropopochodnych powoduje, ze wszystkie normy na zawarto$¢
zwigzkow chemicznych w $ciekach odprowadzonych do kanalizacji sg z duza rezerwa
spetnione. Na podstawie obowigzujacego do 2026 r. pozwolenia wodnoprawnego,
zezwalajagcego na wprowadzanie wytwarzanych $ciekdw do miejskiej kanalizacji, Spotka
zobowigzana jest do wykonania dwa razy w roku badania jako$ci wytwarzanych $ciekow.
Badania te sg regularnie wykonywane, a jako$¢ odprowadzanych $ciekéw nie wykazuje
przekroczenia dopuszczalnych wartosci.

Ponadto Spotka podejmuje dziatania w celu pozyskania ,,czystej energii”. W roku 2024
oddano do uzytkowania instalacje fotowoltaiczng o mocy 350 kWp na dachu zajezdni
tramwajowej (starej).

Gospodarka odpadami wytwarzanymi w Spolce obejmuje kilka plaszczyzn zwigzanych
z wlasciwym skladowaniem, segregowaniem 1 przekazywaniem odpadow jednostkom
prowadzacym dziatalno§¢ w zakresie ich minimalizacji, usuwania, unieszkodliwiania
lub przetwarzania. W zawieranych umowach na dostawy z wykonawcami umieszczane
sa klauzule dotyczace odbioru i zagospodarowania odpadow, ktore powstaja po zuzyciu
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eksploatacyjnych materialdéw. Gromadzenie odpadéw nastgpuje w sposob uporzadkowany
1 posegregowany, np. oleje przepracowane gromadzone sg w zbiornikach do zbierania
odpadow, odpady stalowe (ztom stalowy) w specjalnych kontenerach.

Gospodarka zuzytymi oponami prowadzi do jak najmniejszej iloSci wytworzenia odpadu
poprzez wydtuzanie przebiegdéw opon oraz jak najwigkszym odzysku i sprzedazy karkasow,
ktore nadaja si¢ do ponownego bieznikowania. W przypadku przepracowanych (zuzytych)
olejow odpad jest odsprzedawany w celu jego dalszego przetworzenia i wykorzystania,
np. w procesie regeneracji lub rerafinacji, co w praktyce eliminuje szkodliwo$¢ jego
usuwania (unieszkodliwiania), a tym samym ogranicza negatywny wptyw na $rodowisko
1 zdrowie. Odbior odpadow zwyklych i1 niebezpiecznych, m.in.: odpadow metalowych,
przepracowanych olejow, zuzytych ptynéw eksploatacyjnych, zuzytych filtrow, odpadéw
gumowych itp., odbywa si¢ poprzez firm¢ specjalizujagcg sie¢ w tego typu ustugach
i posiadajaca odpowiednie zezwolenia.

Wobec zmiany zasad rozliczania przedsigbiorcow z firmami §wiadczacymi odbior odpadow
Spotka zawarta umowe z firmg ,,KOMA” na odbiér odpadow komunalnych. Odpady
sg segregowane na poszczegélne frakcje co pozwala na obnizenie ich kosztow wywozu.
W 2024 roku sredni miesi¢czny koszt odbioru i wywozu odpadéw komunalnych wynosit
5,0 tys. zt.

Reasumujac, wptyw komunikacji zbiorowej na jako$¢ powietrza w miastach jest
niezaprzeczalny. Inwestycje w zielony, efektywny i atrakcyjny transport publiczny
to kluczowe elementy w budowaniu zréwnowazonej przysziosci miejskich aglomeracji.
Poprzez redukcje zanieczyszczen 1 promowanie zdrowszych form mobilno$ci, komunikacja
zbiorowa odgrywa istotna role w tworzeniu lepszej jakosci zycia dla mieszkancow.

XI. FINANSOWANIE

Glownym zrodlem finansowania dzialalnosci Spotki jest wynagrodzenie z tytutu
wykonywania ustug przewozowych autobusowych jak i tramwajowych.
Swiadczenie tych ustug funkcjonuje w ramach dwéch uméw wykonawczych zawartych
pomigdzy Gming Olsztyn a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w tym:
3) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012r. o powierzeniu podmiotowi
wewnetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wilasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego — autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;
4) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych
w latach 2015 — 2027.
Rozliczenie wykonanych uslug przewozowych oparte jest o jednostkowa stawke
wozokilometra 1 pociggokilometra oraz ilos¢ zrealizowanych zadan w okresie
rozliczeniowym miesigcznym, a calosciowo rocznym. Poziom stawek rozliczeniowych
zawarty w poszczegdlnych umowach obejmuje finansowanie biezacej dziatalnosci,
a w przewozach autobusowych réwniez koszty inwestycji w nowy tabor. Proces wymiany
taboru do tej pory finansowany byt w 90% kredytami inwestycyjnymi, a ich splatg
gwarantowatl odpowiedni poziom amortyzacji w poszczego6lnych latach. Na dzien dzisiejszy
wymog zakupu ,,0” emisyjnego taboru, ktory jest znacznie drozszy od autobuséw diesla,
musi by¢ finansowane bezzwrotnymi $rodkami pomocowymi, poniewaz Spdtka sama
nie jest w stanie udzwigna¢ takich kosztow.
Nalezy podkresli¢, ze terminowe regulowanie nalezno$ci przez Zarzad Drog, Zieleni
1 Transportu w Olsztynie z tytutu wykonywania ustug przewozowych jest niezwykle istotne,
poniewaz pomimo znacznej straty finansowej pozwala ksztattowac biezaca ptynno§¢ Spotki.
W celu unikniecia zagrozen dla finanséw Spoiki, Zarzad corocznie wystepuje do wilasciciela
o urealnienie stawek za $wiadczone ustugi. Wszystkie dokonane zmiany wprowadzane
sg stosownymi aneksami, zar6wno do umowy na przewozy autobusowe jak i tramwajowe.
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XII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA
1. Aktywa trwale.
W roku 2024 na zmiane majatku trwatego miaty wplyw nastepujagce czynniki:

1.1. Zakup, modernizacja, budowa srodkoéw trwatych 1 wartosci

niematerialnych i prawnych 2 480 905,21 zt
w tym:

- $rodki trwate o wyzszej wartosci 2 447 993,84 zt
- $rodki trwale o nizszej wartosci 32 911,37 zt

- wartosci niematerialne i prawne -

Srodki trwate przyjete do uzywania to:

a) autobusy uzywane ( 2 szt.) 839 871,72 zt
b) samochod HUNDAI TUCSON dla Nadzoru Ruchu 155 284,14 zt
c) serwery ( 2 szt.) i macierz 190 258,00 zt
d) urzadzenie rolkowe do badania hamulcow 141 025,70 zt
e) instalacja fotowoltaiczna — ZT A 1 050 367,28 zt
f) plug od$niezny 20 000,00 zt
g) system lacznosci RTF 39 968,00 zt
h) przecinarka do szyn 11 219,00 zt
1) $rodki trwale o nizszej wartos$ci ( przyczepa Faro, podnos$niki 32 911,37 zt

kanatowe 12 t., sprezarka spalinowa, ogranicznik niskonapigciowy)

1.2. Amortyzacja $srodkoéw trwatych 1 warto$ci
niematerialnych i prawnych 4 552 643,14 zt

1.3. Srodki trwate w budowie — zwigkszenie salda 158 276,80 zt
Na koniec roku obrotowego pozostato 457 282,38 zt
i dotyczy: dokumentacji zwigzanej z planowang budowg instalacji fotowoltaicznej ZT
B oraz rozbudowy zajezdni autobusowej przy al. Sikorskiego.

1.4. Naktady inwestycyjne roku 2024 w kwocie 2 639 182,01 zt sfinansowano w100 %
srodkami wlasnymi.

1.5. Srodki trwate sa umorzone $rednio 74,1%
w tym: $rodki transportu 94,6%
2. Aktywa obrotowe.
Majatek obrotowy zwigkszyly si¢ 2 247 464,48 zt
i dotyczy:
a) podwyzszenia warto$ci
- inwestycji krotkoterminowych 1761 874,09 zt
- naleznosci krotkoterminowych 46 265,70 zt
- krotkoterminowych rozliczen 205 914,39 zt
migdzyokresowych kosztow
- Zapasow 233 410,30 zt
Naleznosci:
a) wzrosty w pozycji
- dostawy 1 ustugi 242 567,35 zt

b) zmniejszyty si¢ w pozycji
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- podatki, ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne 93 614,64 zt
- inne 102 687,01 zt
W roku obrotowym wigkszo$¢ naleznosci byty regulowane na biezaco — w terminach
okreslonych umowami.
Nie wystepuja naleznosci przeterminowane.
Na dzien 04.03.2024 r. uregulowano 100% naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

3. Kapital wlasny Spotki zmniejszyty si¢ 10 964 663,72 zt
w tym:
- kapitat podstawowy- bez zmian
- kapital zapasowy — zwigkszyt si¢ 3876 607,49 zt
- wynik z lat ubieglych — strata 7 984 000,00 zt
- wynik finansowy netto — zmniejszyt si¢ 6857 271,21 zt
- kapitat z aktualizacji wyceny srodkow trwatych —

bez zmian

- kapitat rezerwowy- bez zmian -

4. Rezerwy na zobowigzania

wzrosty 12 601 870,00 zt
W poz.
- na $wiadczenia emerytalne i podobne 12 601 870,00 zt

5. Zobowiazania dlugoterminowe
— zmniejszyly sie 1 283 688,06 zt

Na zmian¢ warto$ci zobowigzan wplyneto przekwalifikowanie zgodnie z ustawag
0 rachunkowos$ci zobowigzan dlugoterminowych na zobowigzania krétkoterminowe

przypadajace do sptaty w 2025 r. oraz nabycie uzywanego taboru w leasingu finansowym.

— zmniejszenie kredytow 1 144 302,00 zt
— zmniejszenie leasingu finansowego 139 386,06 zt

6. Zobowiazania krétkoterminowe

z wylaczeniem Funduszy specjalnych zmalaty 15 601,60 zt
Z tego:
a) wzrosty w pozycjach:
- dostawy 1 ustugi 396 507,07 zt
- z tyt. podatkéw 1 ubezpieczen spotecznych 602 037,95 zt
- z tyt. wynagrodzen 307 008,88 zt
- inne 261 485,53 zt
b) obnizyly si¢ w pozycjach:
- kredyty 1242 918,00 zt
- inne zobowigzania finansowe 339 723,03 zt

Terminowos$¢ regulowania zobowigzan budzetowych 1 wobec kontrahentow byta
przestrzegana. Zobowigzania krotkoterminowe wystepujace w bilansie zostaty uregulowane
W miesigcu styczniu i lutym 2025 r. poza kredytami i leasingiem finansowym.
Nie stwierdzono zobowigzan przeterminowanych.

7. Fundusz Swiadczen Socjalnych - wzrost 39 139,01 zt

- wydatki realizowano zgodnie z regulaminem ZFSS.
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8. Rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow

zmalaty 55 166,52 zt
w tym:
- $rodki trwate otrzymane niecodptatnie - zmniejszenie 37 778,04 zt
- inwestycje sfinansowane ze srodkow
Ochrony Srodowiska - zmnigjszenie 17 388,48 zt

Przychody te zostang rozliczone na zasadzie wspdimiernosci przychodow z kosztami
w okresach, ktérych beda dotyczyly.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT — WARIANT KALKULACYJNY.

9. PRZYCHODY

A. Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw wzrosty 14 954 634,67 zt
w tym:

- sprzedaz produktow (ustug) - wzrosta 14 989 577,69 zt

- sprzedaz towaroOw — zmniejszyla si¢ 34 943,02 zt

Zgodnie z umowami wykonawczymi Spoélka rozlicza si¢ z ZDZ 1 T:

— od 2011 r. przewozy autobusowe wg iloSci wykonanych kilometrow pomnozonej
przez stawke za 1 wzkm;

— 0d grudnia 2015 r. przewozy tramwajowe wg ilo$ci wykonanych kilometrow pomnozone;j
przez stawke 1 pockm.

Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug przewozowych w 2024 r. to skutek:

- wyzszej o 1,13 zt. §redniorocznej stawki za ustugi autobusowe w stosunku do roku 2023,

- w zwigzku z uruchomieniem nowych linii tramwajowych 4 1 5 przekazanie przez ZDZiT
0 99,1% wigcej do wykonania zadan tramwajowych.

G. Pozostale przychody operacyjne zmniejszyly si¢ 2913 279,83 zt
glownie z uwagi na to, ze w 2023 r. Spotka sprzedata firmie MOL o znacznej wartos$ci
grunt a w biezacym roku sprzedaz majatku trwatego byla niewielka.

J. Przychody finansowe wzrosty 93 842,73 zt
z uwagi na wieksze mozliwosci lokowania wolnych srodkow pienigznych oraz wzrost
oprocentowania lokat.

10. KOSZTY

B. Koszty wytworzenia sprzedanych ustug, towarow
i materialéw wraz z kosztami ogélnego zarzadu wzrosty 17 858 648,26 zt
wyzsze koszty sprzedanych ustug wynikaja w szczeg6lnosci ze 100% wzrostu
w stosunku do roku 2023 zleconych przewozoéw tramwajowych. Tak znaczne zwigkszenie
zadan zwigzane byto z uruchomieniem dwoch nowych linii tramwajowych nr 4 1 5. Wzrost
kosztow z tego tytutu dotyczy wszystkich kosztow rodzajowych biorgcych udziat
w kosztach sprzedazy ushug.

H. Pozostale koszty operacyjne wzrosty 1 393 269,14 7t
przede wszystkim z powodu wyzszych w 2024 r. wartoSci napraw powypadkowych,
w szczegblnosci tramwajow.

K. Koszty finansowe zmniejszyty si¢ 329 951,62 zt
gtownie z tytulu sptaty znacznej cze$ci zobowigzan kredytowych i leasingow
finansowych, bez zaciggania nowych.
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11. Przychody ze sprzedazy ustug i towaré6w na 1 zatrudnionego wynosza 216 651,00 zt
(w2023 r. bylo to 194 736,00 zt.) i w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty o 11,3%.

12. Koszty dziatalno$ci operacyjnej na 1 zatrudnionego wynosza 221 476,58 zt (w 2023 r.
byto to 193 422,00 zt.)— wzrost w stosunku do 2023 r. 0 14,5%
Koszty dziatalno$ci podstawowej wraz z kosztami finansowymi na 1 jednostke
przewozowa ogdtem wynosza 15,39 zi. przy 13,71 zt w 2023 r. — wzrost 0 12,3%

do 2023 r. w tym:

a) koszt na 1 wzkm w 2024 r. wyniost 13,60 zt. przy 11,90 zt. w 2023 r. (wzrost

0 14,3%),

b) koszt na 1 pockm w 2024 r. wyniost 21,97 zt. przy 27,90 zt. w 2023 r. (spadek

0 21,3%)

13. Dziatalnoéé Spotki za 2024 r. zamknela sie stratg netto w kwocie 2 980 663,72 zt.

14. Sytuacje gospodarcza i finansowag Spotki przedstawiajg nastepujace wskazniki

ekonomiczne:

Zestawienie wazniejszych wskaznikow analitycznych
charakteryzujacych dzialalnos$¢ i sytuacje finansowa Spolki

l.p. Wyszczegolnienie Wskazniki wezlowe za rok
2024 2023 Zmiany
+ -
1 2 3 4 5
1. | SUMA BILANSOWA 61 506 476,27 61 184 587,16 + 321 889,11
WYNIK FINANSOWY NETTO - 2980 663,72 +3876 607,49 - 685727121
Przychody ze sprzedazy netto 103 559 410,14 88604 775,47 | + 14954 634,67
produktéw i towarow
I. | Wstepna analiza bilansu
ZYota reguta bilansowania % 108,24 102,85 +5,39
Ztota reguta bilansowania II % 79,21 91,39 -12,18
Z}ota reguta finansowania % 103,34 222,68 -119,34
1. | Wskazniki rentownosci
4. | Rentowno$¢ majatku % - 4,85 6,34 -11,19
5. | Rentowno$¢ sprzedazy netto % -2,88 4,38 -7,26
6. | Rentowno$¢ kapitatow wlasnych -9,54 9,18 -18,72
I11. | Wskazniki plynnosci finansowej
7. | Wskaznik ptynnos$ci finansowej 1,44 1,26 + 0,18
| stopnia - krotno$¢
8. | Wskaznik plynnos$ci finansowej 1,35 1,19 +0,16
Il stopnia- krotno$¢
9. | Wskaznik ptynnosci finansowej Il 1,02 0,88 +0,14
stopnia- krotno$¢
1V. | Wskazniki rotacji ( obrotowos¢)
10. | Szybko$¢ obrotu naleznosciami w 7 8 -1
dniach
11. | Wskaznik szybkosci splaty 9 10 -1
zobowigzan w dniach
12. | Szybko$¢ obrotu zapasami w dniach 3 3 0
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15. Zarzad Spotki proponuje strate netto w kwocie 2 980 663,72 zt pokry¢ z kapitatu
zapasowego. Sytuacja finansowa Spotki bedzie rownolegle podlegata weryfikacji w ramach
ustawowego rozliczenia rekompensaty.

XIII. UDZIALY WLASNE — nie wystapily

XIV. INSTRUMENTY FINANSOWE - nie wystapily

XV. BADANIA I ROZWOJ — nie dotyczy

XVI. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

W 2024 roku ZDZiT odnotowal niewielki wzrost pasazerow Korzystajacych
z komunikacji miejskiej, co w matym stopniu przetozylo si¢ na zwigkszenie finansowania
przewozow autobusowych w stosunku do roku 2023. Istotnym zdarzeniem w Olsztynie byto
oddanie do uzytku dwoch nowych linii tramwajowych nr 4 1 5. To spowodowato, ze ZDZiT
zlecit Spotce do wykonania 0 99,1% wigcej zadan tramwajowych. Poza pozytywnymi
czynnikami nalezy wskaza¢ na utrzymujace si¢ od trzech lat zagrozenie bezpieczenstwa
zwigzane z Wojng W UKrainie i innych czg¢$ciach §wiata. To wptywa niekorzystnie na wyniki
prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych. Dotyczy to w szczegolnos$ci utrzymujacego sie,
szeroko pojetego kryzysu energetycznego i wysokiej inflacji, co przeklada si¢ na wysokie
koszty paliwa 1 energii. Efekty tych zdarzen odczuwa cata gospodarka, w tym finanse
samorzadow, a tym samym Spoéika, ktora tak jak kazdy podmiot $wiadczacy ustugi
komunikacji miejskiej i jako operator wewngtrzny jest uzalezniona glownie od poziomu
finansowania przez Gming Olsztyn. Duzy wplyw na realizacj¢ zatozonych celéw i osiggane
przez Spotke wyniki finansowe moga mie¢ wptyw rowniez niezalezne od Spotki czynniki
makroekonomiczne tj. wysoka inflacja, koniunktura gospodarcza, polityka podatkowa,
poziom stop procentowych czy poziom bezrobocia. Na dzien dzisiejszy poza powyzszymi
czynnikami jednym z najwazniejszych problemow dla Spoétki jest brak na rynku pracy
kierowcoOw oraz specjalistow zaplecza warsztatowego.

Ponadto nie mozna przewidzie¢ skutkow zdarzen zwigzanych w szczegolnosci
z wojng w Ukrainie 1 ogélno$§wiatowym kryzysem gospodarczym na dzialalno$¢ Spotki
w biezagcym roku 1 w dalszej przysztosci. Niemniej w chwili obecnej (w dacie sporzadzenia
sprawozdania), w Swietle posiadanej przez Zarzad wiedzy nie ma zagrozen
do kontynuowania dziatalnos$ci przez Spotke.

Olsztyn, dnia 26 marca 2025 r.

Prezes Zarzgdu

Jerzy Roman



